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Mustafa Kemal Ataturk’un emaneti ve mirast olan
tarima, ciftciye ve lilkemizin topraklarina sahip ¢ikacagiz.
Kurguladigimiz proje ile tarimi ve kirsalt kalkindirmaya

yonelik bilimsel verilerden faydalanarak akilct ¢oztumlerle
ilerleyecegiz.
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ATATURK ORMAN CIFTLIGI TARIM
BILIMLERI AKADEMISI

Bugun tlkemizde, tarim Uzerine AR-GE calismalari neredeyse yok denecek dizeyde. Ustelik tarima
yonelik egitimi veren fakultelerin de egitim dlizeyi ve mezunlarinin donanima seviyesi glin gectikte
dustyor.

Bilimsel calismalarin sayi ve pratige yansimasi acisindan da durum ic acici degil. Tarim Bakanhgi
blnyesindeki Tarimsal Arastirma Kurumlariise islev, personel ve konu cesitliligi bakimindan islevsiz
kurumlar haline geldi. Tarim Bakanh@rnin ilgili genel mudurlagd, ihtiyac-kaynak-akademik
kariyer-sonuc baglantisini kurmakta yetersiz kaldi.

Bugln dahi yukaridaki tespiti yapmak zorunda kaliyorsak; 1920°li yillarin baslarinda benzer
tespitleri farkli bir distnce tarzi Uzerinden yapan Mustafa Kemal Atatlirk’ii anladigimizi iddia
etmek bayuk bir yanilgidir.

Mustafa Kemal Atatlirk, nGfusunun % 80’den fazlasi kdylerde yasayan, ciftcisinin kendisine ait
topragi olmayan, ticaret alaninda neredeyse sifir noktasinda olan, ekonomisinin blyuk bir kismi
tarima dayanan birimparatorlugun mirasi tzerine; yeni cagdas ve muasir medeniyetler seviyesine
gelecek bir Ulke kurma hayaliicindeydi.

Oyle ki; 1876-1908 dénemine gelindiginde, Osmanli'nin ihracatinin %70'i tarimsal Grinlerden
olusuyordu. Buna diger hammaddeler eklendiginde, 1911-1913 déneminde Osmanli ihracatinin
%89-93'IUk bir bslumi hammaddelerden olusuyordu. ithalatin ise byk bir kismi, basta tekstil
olmak Uzere sinai Urdnlerden olusuyordu. 1911 yilinda ise Osmanli ithalatinin %37’si yalnizca
dokuma UrUnlerinden ibaretti.

1912 yilina gelindiginde Osmanli'da ic ticaretle ugrasan is yerlerinin %151 TUrklere, %85'i
gayrimuslimlere aitti.

Cumhuriyet sonrasi 1924 yilinda vergi gelirlerinin Ucte biri Asar vergisinden elde ediliyordu. Oysa
ciftciler, mUltezime gelinceye kadar %40’lara %50'lere varan vergiler 6dtdyordu. Multezimlerden
tahsis edilen vergiler ise vergi gelirlerinin Ucte biri kadardi. Zaten topragdi olmayan ve sadece cift
beygir glcuyle isleyebildigi kadar arazi isleyebilen, cift bozmasi yasak olan, bu nedenle kdyuinut ve
topragini terk etme imkani bulunmayan ciftciler; bu vergi yuka altinda giin gectikce eziliyordu. Ayni
sekilde, bu dénemde butdn tatdn gelirleri Osmanli’nin bor¢lar karsiliginda yabancilar tarafindan
Reji idaresi adi verilen bir idare tizerinden dogrudan tahsil ediliyordu.

01-02

18.yUzyilin basindan 1925 yilinda Asar vergisinin kaldiriimasina kadar, Osmanli’'nin toprak dtizeni ve
bu dUzenin icerisindeki ciftcilerin konumuna bakacak olursak; ciftcilerin aslinda “reaya sinifindaki
maraba” konumunda oldugunu gérurdz.

Yani ciftci, ttimara ya da sipahiye, daha sonra ise toprak sahibine, agaya, derebeyine baglh kéylu
marabaydi. Cift bozmak yasakti. Cift bozan yani yerini terk eden ac kalirdi. Yani reaya aslinda bir
yerde kéleydi. Gelisemez, blylyemez ve toprak sahibi olamazdi.

Cumhuriyet'e gelindiginde ise sermaye sinifini yine blUyUk toprak sahibi, esraf/ticcar/tefeci
Uclemesindeki yeni bir toprak burjuvazisi olusturuyordu.

Kisacasi Osmanli'nin ganimet dtzeni yururken, duzenli oldugu sanilan reaya, timar/timarli
sipahi/zeamet ve has duzeninin yeterli gelir Gretmedigi, glvenilir ve oturmus bir sistem olmadigt,
vergilerin % 10-52 arasinda keyfilestigi bir dizen oldugu bu konudaki ortak bir tarihi kanaattir.

Cumbhuriyet ilan edilmeden énce 17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda izmir iktisat Kongresi
toplandi. Kongre'nin asil toplanma amaci; Lozan'da stren gérismelerde Ankara HUukdmeti'nin
ekonomik olarak bagimsizhiginiilan etmekti.

llginctir ki Kongre’de Asar vergisinin kaldirimasi karari alinmisti. Oysa Asar vergisi Ankara
HUkOmeti'nin dnemli gelir kaynaklarindan birisiydi. Cumhuriyet'in ilanindan sonra 1925 yilinda Asar
vergisi kaldirildi.

Kisacasi Cumhuriyet’in elinde bir kdylU tarim toplumu ve bu toplumdan zoraki toplanan vergi
dltzeni kalmisti. Yine yukarida aciklandigr gibi sanayisi olmayan, ticaretten anlamayan, topragi,
tarim teknolojisi, sermayesi olmayan, okur-yazarlk orani cok dtsuk olan bir toplum vardi.

Bilim ve aydinlanma cagini kacirmis, sanayilesmeden bihaber, mltezim ve lord blrokrasisine tabi
olmus bir ekonomik yapida; Cumhuriyet’i ve devleti yeniden kurmak ancak butln bu surecleri
okuyabilecek gucly, kararlh, karizmatik bir deha Gzerinden olabilirdi.



Boyle bir ortamda o dehanin yapabilecegdi en rasyonel yol, kdyltyU ve milleti “kendisinin efendisi”
haline getirmekti. Amac; kdylllerin kendilerinin, isletmelerinin, ciftliklerinin, tarimsal ticaretlerinin
efendisi olmalarini saglamak, milleti “kul” olmaktan ¢ikararak ekonomik bagimsizliga kavusmasini
saglamakti.

Tam da bu yitzden; ciftcileri toprak sahibi yapmak, onlara nasil tarim yapilacagini géstermek,
gunun modern usullerini 6gretmek, verimli tohum c¢esitlerini ve hayvan irklarini cogaltmak icin bir
seyler yapmak gerekiyordu.

Iste boyle bir distincenin hayata geciriimesiicin bir giin Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, o dénemde
hentiz genc bir Ziraat MUhendisi olan Tahsin Bey'i cagirdi.

“Gel Tahsin, seni bir yere gétiirecegim fikrini almak istiyorum” dedi.
Birlikte bataklik, sivrisinek istilasi altinda ve hayvan leslerinin oldugu kétu bir yere gittiler.

Tahsin Bey bakti; “Pasam hayrola” diye sordu.

Atatiirk, “Buraya biitin masrafi cebimden olmak tzere bir Orman Ciftligi yapmak
istiyorum” dedi.

Tahsin Bey, “Pasam buranin islahi, ya sizin paranizi tiiketir ya da zamaninizi. Neden verimli
topraklar varken gelip de burayi tercih ettiniz?” diye sorunca, Atatlirk’in cevabi séyle oldu:
“Ben en zor olant yapayim da siz arkamdan kolaylart nasil olsa yaparsiniz.”

Tahsin Bey, “Pasam burada hicbir sey yetismez, pek ugrasmayin” dedi ve bu disincesini rapor
etti. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk raporu okudu ve gultimseyerek belgenin altina aynen sunlari
yazdr:

“Burasit vatan topragidir, kaderine terk edilemez.”

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, bu distnce icerisinde ne tesaduftir ki yine 1925 yilinda “Gazi
Orman Ciftligi”ni kurmaya karar vermistir.
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Sermayesini Atattirk’tin karsiladigi, 20 bin déndm ile kurulmaya baslanmis ciftlik arazisi, 1937'de
cikarilan &zel kanun ile 102 bin dekara olarak hazineye devredilmistir. Kurulan bu ciftlik ile
bozkirin ortasinda tarim yapilan, iiriin alinan, bu iriinleri isleyen modern tesisler
barindiran, bu taze trunleri Ankarahlilara sunan yemyesil bir orman yaratilmistir. Aslinda bu
yapilanlar, bugtin bile tanimini yapamadigimiz “tarim” kavraminin ne demek oldugunu da
bize anlatiyor.

Ciftligin amaci sadece liretim degildi. Milletimize yeni bir yasam bicimi ve modern diinyaya
acilan bir pencere sunabilmekti. Burada, bir taraftan ciftciligin ne demek oldugu yaparak ve
yasanarak uygulanirken, diger taraftan kentlilestirilmeye calisilan koéyli niifusun
devrimlere hazirlanmasi amaclaniyordu.

Ciftlik, Mustafa Kemal Atattirk’tin “Trk Milleti Gtopyasinin” tezahUr etmis seklidir.

Atatiirk Orman Ciftligi, genc Cumhuriyet’in sadece essiz mekansal bir yapisi degil, son derece
kapsamli toplum muhendisligi fikridir. Bu toplum muhendisligi, ayni zamanda “koéylu kole
toplumundan” “kendine egemen topluma” gecisin hazirlanmasi anlamina geliyor. Atattirk
Orman Ciftligi kurulus amaci ve kurulus bicimi itibariyle diinyada bir benzerinin bulunmayisi,
zamanin kenti icin sundugu egitim ve Uretim olanaklari, dogal varlik ve kamusal alan olma gibi
bilimsel potansiyelleri acisindan essiz bir kilttrel ve toplumsal anlam ifade ediyor.

Mustafa Kemal Atatlirk sadece Atatiirk Orman Ciftligi’'ni kurmakla kalmamis, halki egitmek
adina her birinin kendi amaci olan 7 adet daha ciftlik kurmustur. Bunlar;

1) Yalova Millet Ciftligi: AtatUrk burada, bugiin 400 yasina gelen bir cinar agaci ugruna koskoca
konagdi altina raylar déseterek 4 metre ileriye kaydirmistir.

2) Yalova Baltaci Ciftligi: Bu ciftlikte, yolda karsilastigr 8 yasindaki Coban Mustafa’yr himayesi
altina alarak okuttugu biliniyordu. Bu ciftligin diger bir 6nemi ise Sovyetler Birligi'nden getirilen
Karagul (Karakul) koyunlarinin yetistirilmesi ve sut drdnlerinin gelistiriimesi icin Avusturya ve
Macaristan’dan getirilen ustabasilarla stt Grdnlerinin islenmesinin dgretilmesi saglaniyordu.

3) Silifke Tekir Ciftligi: Silifke Tekir Ciftligi Tarim Kredi Kooperatifi, 1sira No'lu tyesi Mustafa Kemal
Atattirk ve onun cesaretlendirerek érgutledigi Silifke ciftcileri tarafindan kurulmustur. Bu ciftlik
guntmuzdeki Tarim Kredi Kooperatifleri kurucu kooperatifidir.
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4) Silifke Sovalye Ciftligi: Atatiirk, yurtdisindan kaliteli pamuk tohumu getirtip buraya
gdndermisti. Burada her Urtinde hasat cok iyiydi. Silifkeli, Gtlnarh, Anamurlu, Mutlu kéylller bu
ciftlikte calisarak 6grendikleri modern tarimi kendi bdlgelerine tasiyorlardi.

5) Dértyol Portakal Bahgesi: italya’dan getirtilip, Mersin ve Antalya’ya diktirilen portakallarin
geliriyle fabrikalar yapiliyordu. Bunlar; iskenderun Demir Celik Fabrikasi, Nazilli Basma Fabrikas,
Kayseri SUmerbank Tekstil Fabrikasi, Sisecam Fabrikasi ve Aliaga Rafinerisi. Daha bircok fabrika
yapilarak paralari da portakal gelirleriyle 6dendi. Bu ileri géruslultk, nasil kaynak yaratilacagini ve
bu kaynaklardan nasil katma deger Uretilebilecegini gdsteren dlsunce sisteminin bir Granaddr.

6) Dortyol Karabasamak Ciftligi

7) Tarsus Piloglu Ciftligi: Ankara’daki Atatilirk Orman Ciftligi’'nin gtney illerimizdeki ilk 6rnegi
olan ve 1926 yilinda Atatlrk’tn hazineden satin aldigi, Tarsus’'un Yaramis K&yU'ndeki ciftliktir.

Dil Ucu Siniri: Atatiirk’iin iran’dan satin aldidi, Turkiye'yi Azerbaycan’a Nahcivan Gzerinden
baglayan yaklasik 15 km uzunlugundaki bu arazi bugln bile stratejik Snemini ve degerini koruyor.

Biiyiik Onder sadece tarm, tarimsal sanayi, toplum yasami Gzerinde énemli degisiklikler
yaratacak olan bu calismalarla kalmamis; ayni zamanda érnek tesislere paralel olarak “Ornek
Koy”lerin kurulmasina da 8ncultk etmistir. Bu érneklerin en énemlisi, buginkd adi Etimesgut olan
“Ahi-mesut Numune Kéyii”dir. Ankara’nin batisinda ipek Yolu Uzerindeki bu kéye énce bir tren
istasyonu yapildi. Daha sonra da Bulgaristan’dan gelen gécmenlere ilk defa bir Ornek Koy plani
yapilarak yerlesim saglandi.

Atatuirk 12 yil boyunca fillen calisarak, parasini 6deyerek, emek vererek kurmus oldugu bu ciftlikleri,
1937 yilinda 6zel bir kanunla sartl olarak Maliye Hazinesi'ne, yani milletimize karsiliksiz olarak
bagislamistir.

Anayasamizin 35. maddesinin baslangic bdélimiinde; "Herkesin mililkiyet ve miras
haklarina” sahip oldugu belirtilir. Bu maddenin (a) bendine gore; “Kimsenin miilkiyetine,
sahip oldugu bir miilke (kamulastirma disinda) devletce dokunulamaz. Ozel ve tiizel
kisilerce el konulamaz. Ozel miilkiyet, anayasa tarafindan, hem devlete hem de 6zel kisilere
karsi korunur.”
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iste bu nedenlerle, Mustafa Kemal Atatiirk’iin Hazine'ye bagisladigi ciftlik arazileri, ancak bagis
senedinde yer alan iradesi ve buyrugu yéninde kullanilabilir. Mustafa Kemal Atattirk, Atattirk
Orman Ciftligi’'ni tarim isletmesi olarak bir buttinliik icinde kullanilmak ve isletilmek tizere
Hazine'ye bagislamistir. Bu ylizden Atatiirk Orman Ciftligi, badis senedi geredi modern bir
tarm isletmesi olarak ve Ankara kentinin ihtiyaclarini karsilamak UGzere faaliyetlerine devam
etmelidir. Yani hazinece ciftligin bu niteligini bozacak idari tasarruflar yapilamaz ve ciftligin
hukuksal veya fiziksel niteligini degistirecek yasa cikarilamaz. Bu durumda Atatirk Orman
Ciftligi, kent ormani ve tarimsal sanayi, tarim urinleri tGretimi odakh olarak kullaniimak
zorundadir.



Atatlirk’tin bagisladigi bu arazilerin tamami 154,729 km2'dir.

Bagislanan araziler, bina ve tesisler, fabrika ve imalathaneler, umumi tesisatlardan bir kismi asagida
verilmistir;

1) Arazi

a) 582 dénum cesitli meyve bahceleri.

b) 700 dénum fidanlik, buralarda meyveli, meyvesiz cesitli yaslarda ve turlerde 650.000 fidan vardir.
c) 400 ddnum Amerikan asma fidanhgi burada 560.000 kék bag cubugdu vardir.
¢) 220 déniim bag. Burada 88.000 adet bag omcasi vardir.

d) 370 dénUm cesitli sebzelerin yetistiriimesine uygun bahce.

e) 220 dénum 6.600 agacli zeytinlik.

)27 déniim 1.654 agacli portakallik.

g) 15 déntm kuskonmazlik.

g) 100 déntim park ve bahce.

h) 2650 dénUm cayir ve yoncalik.

1) 1450 dénum yeni kurulmus orman.

1) 148.000 donUm tarim yapilabilir arazi ve meralar.

2) Bina ve Kuruluslar

a) 45 adet buyuk ve kiictk ydnetim binasi ve oturulan yerler, batin esyalari ve
demirbaslariyla beraber.

b) 7 tane 15.000 bas koyunluk agil.

C) 6 tane Aydos ve Toros yaylalarinda kurulan mandiralar.

¢) 8 tane at ve sigirlara ayrilmis ahir.

d) 7 tane genel ambar.

e) 4 tane samanlik ve otluk.

) 6 tane hangar ve sundurma.

g) 4 tane lokanta, gazino, eglence yerleri ve lunapark.

g) 2 tane cesitli tretim yapan firin.

h) 2 tane cicek ve sus bitkisi yetistirmeye 6zgu sera. Toplam: 51 bina.




3) Fabrika ve uiretim yerleri

a) Bira fabrikasi: Senede 7.000 hektolitre cesitli bira yapacak yetenekte, bltlin parcalari ve
eklentileriyle ve butun isletme gerecleri ve kullanilan de@erlerle birlikte.

b) Malt fabrikasi: Senede 7.000 hektolitre biraya yeterli gelebilecek oranda malt Gretimine
yetenekli, buttn parcalari, eklentileri ve isletme gerecleriile birlikte.

c) Buz fabrikasi: Glinde dért ton buz yapabilecek kapasitede, btln parcalari, eklentileri ve
isletme gerecleriyle birlikte.

¢) Soda ve gazoz fabrikasi: Gunde 3000 sise soda ve gazoz Uretebilme kapasitesinde, biitln
parcalari, eklentileri ve kullanilan degerleriyle birlikte.

d) Deri fabrikasi: Yilda 14.000 cesitli deri Gretimine uygun, battn béltimleri ve kullanilan
degerleriyle birlikte.

e) Tarim aletleri ve demir fabrikasi.

) Biri Ankara’da digeri Yalova’da olmak Gzere iki modern st fabrikasi: Her ikisi de ginde ayri ayri
15 bin litre pastdrize sut ve bin kilo tereyagdi isleme yetenegdindedir. Bunlar da butln parca, eklenti
ve isletme gerecleri ve kullanilan degerleriyle birlikte.

g) Biri Ankara’da 6teki Yalova'da iki genis yogurt isletmesi.

g) Sarap isletmesi: Yilda 80 bin litre sarap Uretimine uygun, bttin parca, eklenti ve kullanilan
degerleriyle birlikte.

h) iki tasli, elektrikle isler bir degirmen, bitiin parca, eklenti ve kullanilan degerleriyle birlikte.

) istanbul’da bulunan bir celik fabrikasinin % 40 pay.

i) Biri Atatlirk Orman Ciftligi'nin, biri Tekir Ciftligi'nin olmak tGzere her biri 15’er bin kilo kasar, bin
teneke beyaz peynir, alti yliz teneke tuzlu yag yapmaya uygun iki isletme, battn isletme
gerecleriyle birlikte.

4) Genel Kuruluslar

a) Biri Ankara’da digeri Yalova'da kurulu iki tavuk ciftligi.

b) Yalova’'daki ciftliklerde iki 6zel iskele ve liman isletmesi.

c) Ucl Ankara’da ve ikisi istanbul’da bes satis magazasinin biitin arac ve demirbaslari.

¢) Atatiirk Orman Ciftligi'nde; 6zel sulama sebekesi, kanalizasyon, telefon sebekesi, elektrik
sebekesi, kiictk beton kdpruler, 6zel yollar, icme suyu dagitma subesi.

d) Yalova Ciftliklerinde; 6zel su sebekesi, telefon sebekesi, elektrik sebekesi, kiictk beton kdpriler
ve yollar.

e) Silitke Tekir Ciftligi'nde; 6zel sulama sebekesi, beton kdprler.

) Orman Ciftligi'nde kurulu ciftlik mizesi ve ufak dlcekte hayvanat bahcesi, bunlarinisletme
gerecleri ve bltln demirbaslari.

5) Canli Genel Demirbas

a)13.100 bas koyun: Kivircik, Merinos, Karagul (Karakul), Karaman turleri ile bunlarin melezleri.
b) 443 bas sigir: Simental, Hollanda, Kirm, Jersey, Gérensey, Halep, yerliirklar ile bunlarin
melezleri, yeni Uretilen Orman ve Tekir cinsleri.

c) 69 bas ingiliz, Arap, Macar, yerli ve bunlarin melezleri, kosum ve binek atlari. 58 coban esegi.
¢) 2.450 bas tavuk: Leghorn, Rodayland ve yerliirklar.

6) Genel Cansiz Demirbas

a) 16 tane traktdr, 13 harman ve bicer déger makinesi ve batdn tarimislerini géren tarim arac ve
gereclerinin batdna.

b) Yalova Ciftligi'nde 35 tonluk bir tane deniz motoru.

c) Ciftliklerin tasimaislerinde calistirilan kamyon ve kamyonet.

¢) Ciftliklerin genel hizmetlerinde calistirilan binek otomobili.

d) Ciftliklerin genel hizmetlerinde calistirilan binek ve yUk arabasi.

Atatlirk Orman Ciftligi, kirsal alanin 6zgtirlesmesini ve modernlesmesini
saglayan bir egitim, liretim ve yonetim modelidir.



Mustafa Kemal Atattirk’tin bireysel girisimleri ile baslamis bir 6yka gibi gériinse de esas itibari ile
Atatiirk Orman Ciftligi'nin kurulusunun ardinda;

® Cumbhuriyet aydinlanmasi ve modernligi

® Cumhuriyet’inilk yillarina ait ekonomi politikalarinin vizyonu

® Kentsel politika anlaminda da Avrupa’da gelisen kent politikalarini kavrayan butincdl bir distnce
yapisi yatiyor.

Bu anlamda Atatirk Orman Ciftligi'nin degerini anlayabilmek icin bu ic ice gecmis yapinin
cdzUmlenmesine ihtiyac var.
Ne yazik ki daha Atatlrk yasarken bile ciftligin yapisi degistiriimeye baslanmisti.

Ciftligin Hazine'ye devrinden sonra 1937 yilinda yasanan bir olayi Afet inan su sekilde anlatir;

“1937 yilinin bahar mevsimiydi. Gazi Orman Ciftligi'ne Akkopru tarafindaki yoldan gidiyorduk.
Atatiirk birden sofére “Dur” diye seslendi. Yere indigi vakit orada olanlara “Burada bir igde agact
vardi, o nerede?” diye sordu. Kimse igde agacini bilmiyordu. Uyarilarda bulundu, emirler verdi, eski
agaclar da korunacak ve bakilacakti. Clnki yesilligin hasretini istiklal Savasi boyunca gekmisti.
Onunicin her agac eski ve yeni deg@erli birer varhkti.”

AOC’nin belki birigde agaciile baslayan tahrifati, hic hizkesmeden bircok gerekce Uzerinden devam
etti. Oyle ki bazi gerekceler, tarim adina tarmsal gerekceler Uzerinden yUritdldd. Sonucta gelinen
noktada ise AOC arazisi 102 bin dekardan 33 bin 891 dekara dustii.
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Ne, Buyik Onder’in mirasing;

Ne, tarimla ilgili felsefesine;

Ne, Ankara icin hayal ettigi kent sosyolojisi disuncesine;

Ne, kdylUler icin hayal ettigi sosyo-kulttrel gelisim fikrine;

Ne de onun toprak, agac ve doga sevgisine sahip cikabilmis degiliz.

Her ne kadar Mustafa Kemal Atatiirk; “Burasi vatan topragidir,
kaderine terk edilemez” demisse de gorildigu Uzere arazinin
yaklasik Gcte ikisi bir sekliyle kaderine, hatta daha k&tlsu ranta
terkedildi.




Ciftlik topraginin “Vatan topragi oldugu elbette tartisilamaz”.
“Kaderine terk edilmesine izin verilemez”.

iste bu nedenle iYi Parti olarak AOC'yi, kurulus amaclarina ve felsefesine uygun olarak, Atattirk
Orman Ciftligi Tarim Bilimleri Akademisi olarak yeniden kurgulayacagiz.

Ve kuracagiz!
Boylelikle;

® Tarimdaki butiin Bluylik Veri Sistemi’ni,

® Ar-Ge'yi,

@ Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve Biyocesitlilik Merkezi'ni,

® Teknoloji Usleri'ni,

® Tarim 3.0’dan, Tarim 4.0’a bizi hizla tasiyacak Bilisim Mekanizmalari’'ni ve pek cok sosyal ve
kilttirel amaclari teminicin kuracagiz.

Akademi'yi;

Alt enstitllerle destekleyerek buranin Avrasya cografyasinin en yuksek dizeyli arastirma, bilgi ve
bilisim merkezi olmasini saglayacagiz.

Atatlirk tarafindan kurulan diger ciftliklerle beraber mevcut Tarimsal Arastirma Enstitileri ile
ihtiyac duyulacak olan alt enstitl ve merkezler, istasyonlar, teknoloji Gsleri/parklari bu Akademi’ye
bagl ya da guclu bir baglantiicinde olacak.

Bu sekilde yatay ve dikey baglantilari olan, uyum ve koordinasyon sorunu bulunmayan, birbirini ya
destekleyen ya da tamamlayan tim arastirma-gelistirme bilgi/altyapi bankalari olusturulacak.
Bu calisma duzeninde tarim sektdrantn tim alt bélumleri ayrimsiz calisilacak.

Bitki-hayvan-orman-gida alanlarinda hem dogal ekosistemler hem de lokal ekolojik bélgelerde
butunltkld bir bilisim mekanizmasi kurulacak.

Akademi ile ilgili calismalara hemen baslanacak ve bu calismalar 5-7 yil icinde tamamlanmis
olacak.

Akademi'yi sadece, “sayisal fonksiyon alanlarina” hizmet eden bir kurum olarak da
distinmuyoruz. Biz bu Akademi'yi, Glkemizin gelecekteki gida guvenligini glvence altina alan
Ulkelerin gida ve su savaslarindaki en guclu silahi olan bilgi ve bilisimin, Glkemiz adina
dretildigi-kurgulandigi-cogaltildigi-korundugu ve piyasalastirildigi bir kurum olarak gériyoruz.

Kisacasli, Akademi’yi bir milll glvenlik unsuru olarak gértyor ve stratejik bir &nem Uzerinden elzem
bir ihtiyac oldugunu distintyoruz. Béylece burayi Ata’mizin “Istiklal-i tamme” dUsturunun tarim ve

gida guivenligi acisindan da olusturulmasinin bir énkosulu olarak kabul ediyoruz.

Akademi; alt fonksiyon birimleri Gzerinden asagidaki islevlerle édevlendirilecektir.



Bliylik Veri Sistemi

Hemen her calismanin éznesi o calismaya ait verilerdir. Veriler bilimselligin olmazsa olmaz
kosuludur. Hem bir metodoloji hem de buradan izlenecek yol ve ydntemler ile sebep-sonuc
baglantisini saglarlar. Veriler, sayisal olabildigi gibi sayi disi bilgisel 6zellikler de tasir. Sayisal veriler
ise bilgisellikle beslendiginde bizi planlamaya géturdr. Planlama ise ekonominin ana politikalarinin
olusturulmasinin temel dayanagidir. Dogru planlamanin ve dogru éngérmenin gerek kosulu, bu
verilerin gavenilirligidir. Veri gUvenirliligi, tlkemiz acisindan hemen her alanda ciddi bir sorun
olmakla beraber, tarimsal alanda daha baydk bir sorundur. Ctnk tarimsal alan ¢ok genis bir veri
havuzudur ve bu havuzun kendine 6zgu bilgiselliklerle desteklenmesi, verilerin toplanmasindan
biriktirilmesi asamasina kadar bilgiselligin yUksek duzeyde olmasini gerektirir. Yani verilerin
guvenirliligi, o veriyi derleyenlerin konu hakkindaki bilgi dizeyleri ile dogrudan iliskilidir.

Derlenen verilerin ilk asamada biriktirilmesi kicuk veri, daha sonra bu verilerin her trlG analizi,
degerlendiriimesi, sektdr ici ve disi yararlanicilarin kullanimina hazir héle getirilmesi ve bunlar
Uzerinden olasi plan/proje ve akademik calismalarin yUratdlmesine sunulmasi ise buyuk veridir.
Yani blyudk veri, ikili bir bilgi filtrelemeden gecmis hazir veridir.

Ancak ne yazik ki Glkemizde tarimsal alanda halihazirda blyUk veri sistemi yoktur. KlicUk veriler ise
ya TUIK tizerinden ya da bakanhidin kendi amatér derlemelerinden olusmaktadir.

Burada ayrintisi verilmeyecek olmakla birlikte, tarimsal kicuk veri sistemini Tarim Bakanhdi ic
bunyesinde olustururken, Buydk Veri Sistemi'ni ise kuracagimiz Akademi Uzerinden
kurgulayacagiz.

Tarimsal birincil Gretim, isleme, degerlendirme, katma deger yaratma asamalarinda gerek Tarim
Bakanhdi veri sistemi gerekse de TUIK veri sistemleri Uizerinden toplanacak olan ham sonuclarin
analiz edilmesi, bu sonuclar Uzerinden olusacak blUyUk verilerin sektérin ve ilgili paydaslarin
hizmetine sunulmasi bu Sistem Uzerinden saglanacak.

Tarimin Universiteler, 6zel sektdr kurum, kuruluslar ve STK'larla olan buyuk veri baglantilart bu
Sistem sayesinde guclendirilecek.

19-20

Yine ayni sekilde bu Sistem ile yerli veya yabanci arastirmacilarin, tarm ve tarim disi politika
yapicilarin ve makroekonominin ihtiyac duydugu tarimsal verilerin paylasiimasi, karsilikli iliski ve
kontrol aglarinin kurulmasi mimkdn hale gelecek.

Bakanhgin ic bunyesinde kurulacak yapi ile kictk veri guvenirliligi Gzerinden gelecek veriler,
Akademi’de blyUk veriye donusturllecek ve gerektiginde servis edilecek.

Blyuk Veri Sistemi, dogrudan bir ekonomik karsilik tasimasa dahi, uygulamada yarattlen proje ya
da calismanin etkinligini %100’e kadar etkileyecek bir faktérdur.

Blyuk Veri Sistemi, ARTAGAN Projesi'nin tarimla ilgili ekosistemi olacak. Yine bu bilgi ve bilisim
sistemi Uzerinden, kurumun ve tarim sektdrintn yuratecegi is ve islemler icin islemlerin blydk veri
bankalari olusturulacak.



Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin AR-GE calismalarinin oldukca yetersiz oldugu tartismasiz bir gercek. Bu durum genel
olarak ttm alanlar icin gecerli olmakla beraber, tarim sektdru icin cok daha bulydk sorunlar teskil
ediyor. Ustelik bu sorun, sadece tarimsal birincil tGrtinlerle de sinirli degil.

Genel AR-GE harcamalari icin 2020 yilinda 3 milyar 716 milyon TL ayrilmisken, Tarim AR-GE
calismalari icin harcanan miktar 845 milyon TL’dir. Bu rakam, 2021 yilinda ise 761 milyon TL'ye
dtismustar.

Oysa Amerika Birlesik Devletleri'nde bu rakam, 2018 yilinda 3 milyar $; Avrupa Birligi toplaminda 10
milyar g olmustur.

Ulkemizdeki tarimsal AR-GE calismalari acisindan sorun, sadece kaynak ayrilmasi sorunu degil.
Yapilan calismalar, sahada ciftcilerin problemlerini cézmeye ydnelik olmaktan cok, bilimsel kariyer
planlama calismasindan ibaret kaliyor.

Bir taraftan kit kaynaklar, diger taraftan ise sahanin ihtiyaclarina yénelik olmayan bu calismalar,
Ulkemizdeki AR-GE calismalarinin tarimsal Uretimle olan dogrudan iliskisini ortadan kaldiryor. Yine
bircok calisma birbirinden bagimsiz ve dizensiz olarak ydratultyor.

Oysa yeterli kaynak aktarimi yapiimasi ve etkin kullaniimasi halinde Glkemizin sadece hammadde
ve dusUk katma degerli Grtn ihrac eden Ulkeler stattistinden cok hizli cikmasi mdmkdn. Hal bdyle
olunca, tlkemiz icin yeni bir toparlayici akademik kuruma ihtiyac oldugu ortadadir.

Atatirk Orman Ciftligi Tarim Bilimleri Akademisi bu ihtiyaci da giderecek sekilde hizmet
verecektir.
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Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve Biyocesitlilik Merkezi
Tarim ve Orman Bakanh@i verileri her ne kadar 13.000 civarinda biyocesitlilik (flora ve fauna) Bu genetik kaynaklar, gesitliislah ¢alismalari ve laboratuvar ¢alismalari Gzerinden;
oldugunu sdéylese de bu rakama her bes ginde bir yeni tur eklendigi dustnuldiginde, bu sayi .
14.000 civarindadir. Bu sayi 10.000 adete ulasmayan tim Avrupa biyocesitliliginden fazla @ Iklim direncleri acisindan,
oldugunu séylemek mimkindur. Ulkemizde bulunan bitki biyocesitliliginin 1/3'G endemiktir, yani @ Verimlilikleri acisindan,
dunyada sadece Turkiye'de bulunmaktadir. @ Hastaliklara ve zararhlara dayaniklihklar acisindan,
@ Besleyicilik degerleri acisindan,

Bunun yani sira tlkemizdeki biyocesitlilik, tarima konu olan tirlerin cesitlilik merkezi (yerel cesitler) @ Metabolik uyumlari acisindan yeni liretim materyallerine déntstirilebilmektedir.

ve islah calismalarinda genitér olarak kullanilan yabani akrabalari acisindan da dinyada essiz bir
konumda bulunmaktadir.

Yine bilindigi Uzere, insanh@in ilk tretim materyali olan bugday, arpa, celtik gibi tahillarin genetik
orijiniyine bu cografyadir. Ayni sekilde ekonomik degere sahip gida olarak tiketilen onlarca bitki ve
hayvan tirindn genetik orijini de Anadolu Cografyasi'dir.

Ovyle ki, Ziraat Yiiksek Miihendisi Dr. Mirza Gokgél, 1970l yillarda Turkiye'nin her yanindan topladig
binlerce bugday érnegdini karakterize ederek 18.000'in Uzerinde farkli tipin ve bunlarin arasindan da
256 adet yeni bugday varyetesinin oldugunu tespit etmistir.

Ancak, 1500’1 yillardan itibaren ylzbinlerce genetik kaynagimizin resmi ve gayri resmi yollardan
yurt disina géturuldugu biliniyor. Mesela, kiresel sermayenin elinde olan ve dunyadaki genetik
kaynaklari bir sekilde elde etmeye calisan Svalbard Kuresel Tohum Deposu’'nda Turkiye'ye ait 23
bin adet 6rnek bulunuyor. Bu érnekler, diinya tohum ticaretine konu olan tescilli tohumlar icin islah
materyali olarak kullaniimakta ve milyarlarca dolarlik bir ticaretin unsuru oluyor.

Ulkemiz gen bankalarinda, 120.000 civarinda bitkisel materyal oldugu géz dnine alinirsa, tlkemiz
disina daha fazla materyalin géttrilmus oldugu kolayca anlasilyor.

Bu materyaller Uzerinden, uluslararasi tohum firmalarinin milyarlarca dolar para kazandigy,
Anadolu’ya ait tohumlari kendi adlarina tescil ettirdikleri, bizim ise buna sahip cikacak uluslararasi
kurumsal organizasyonlara sahip olmamamiz nedeniyle, sadece seyrettigimiz aci bir gercek
oluyor.

iklim degisikliginden dogacak yeni ihtiyaclar, ntifus artisi ve buna bagl gida ihtiyaclarinin artmasi,
bu genetik kaynaklarin dnemini hayati kiliyor.

Gerek bir sekilde yurtdisina goturtlmus, gerekse de kiresel tohum bankasinda saklanmakta olan
genetik kaynaklarimizin geri alinabilmesi mimkun. Bu geri alma isleminin yapilabilmesiicin anilan
materyallerin DNA dizilimlerinin ve genetik kodlarinin Glkemize ait oldugunun kanitlanmasi ve
kanitlayicr kurumun uluslararasi sayginliginin ve akreditasyonunun olmasi gerekiyor.
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DUnyanin gelecegi bu materyaller Gzerinden sekillendiriliyor. Aslinda gida savaslari denen konunun
esasl, bu genetik materyallerin islenmesinde yatiyor.

Bu materyaller bir dlkenin evlatlari gibidir. Gida glvencesinin ve Ulkenin bagimsizliginin yeter ve
gerek kosulu bu genetik kaynaklardir. GUnua ve ihtiyac ani geldiginde, bir tek genetik materyal dahi
insanligin ve bircok teknolojinin satin alamayacagdi dneme haiz olacaktir.

DUnyanin butun arastirmacilart bir tek genetik materyal icin birbirleriyle siddetli rekabet
icerisindeyken, bizim yaklasik 250.000 adetlik koleksiyonumuzdan yararlanamiyor olmamiz, hatta
bunlari koruyamiyor olmamiz akilla izah edilecek bir sey dedil...

Her ne kadar bu genetik kaynaklar sadece bir tohumluk gibi gérilemezse de dinyada yillik tohum
ticaretinin 50 milyar dolarin Gzerinde oldugu ginimuzde, bu alanin ekonomik acidan da ne kadar
degerli oldugunu bize anlatiyor.

Ulkemizin bu degerden sadece 162 milyon dolar pay aldiini distindigumuizde; icinde
bulundugumuz tablonun acziyeti ortaya cikiyor. Kaldi ki bu tutara karsilik, 199 milyon dolarlik ithalat
yapiyoruz. ihracatimizin ithalati karsilama orani ise %81 seviyesinde. Daha garip olani ise ihracata
konu olan tohumluk materyalimizin %58'inin yabanci menseili olmasidir.

iste bu nedenle, tlkemizin yakin gelecekteki en blyik miicadele alanlarindan birisi bu gen
kaynaklarimizin korunmasi ve geriye dénUslerinin saglanmasidir. Uluslararasi anlasmalar, bu
kaynaklarin ait oldugu cografyanin ispatlanmasi durumunda, ait oldugu yere iadesini zorunlu
kiliyor.

AOC, bizim icin tam da bu ihtiyaci karsilayacak uluslararasi bir kurum olacaktir.

AOC, hedefledigimiz gibi Akademi haline geldiginde, yurtdisindaki genetik kaynaklarimizin
iadesinin saglanmasi bir yana, yurtici kaynaklarimiz Gzerinden yapilacak calismalar ile 50 milyar
dolarlik diinya tohumluk ticaretinden en az 10 milyar dolarhik pay almamiz miimkiindr.



Teknoloji Usleri

Tarim insanoglunun ilk teknolojik devrimidir. Hatta bir adim 6tesi ilk enerji Gretimidir. CUnkd tarm
gidadir, gida ise enerjidir, enerji ise insan yasaminin 6zuddr. O gin bugundur tarimda teknoloji
ihtiyac var; ve buglin de devam ediyor. Ozellikle, 19. ylzyilin Gclncl ceyredinden itibaren tarimda
makinelesme geliserek baytyor.

GUnUmuUzde, 20. yUzyilin son ceyreginden itibaren bilgi toplumuna gecen dunyada, bilgisayar
teknolojisinden bulundugumuz ytzyilinin bilisim teknolojisine hizli bir gecis oldu. Teknolojiler arasi
gecis araligi insan-hayvan gucinden makinelesmeye geciste yaklasik 12 bin yil strmus olsa dag,
makinelesmeden bilisime gecis 2 asir dahi stirmedi.

Ancak maalesef Ulkemiz bu gecis hizlarina da ayak uyduramadi. Bu nedenle anilan gecisi
hizlandiracak bir olusuma en kisa stirede ve siddetle ihtiyac var.

Teknoloji Usleri iki amaca hizmet edecektir.

Bunlardan birincisi; tarimsal mekanizasyon arag, alet-edevat ve parcalarinin gelistiriimesine
yonelik laboratuvarlar /atélyeler olusturulmasi,

Digeri ise; bu laboratuvar ve atélyelerin, calisma sonuclarinin batdnlestirildigi sergilendigi ve
piyasalastirildigr trdn parklari/sergi yerlerinin kurulmasidir.

Dolayisiyla laboratuvar ve atélyeler icin tarimsal mekanizasyon ve AR-GE yapilanmasina ihtiyac
var. Bu ihtiyac yukarida sayilan, diger AR-GE ihtiyaclarindan bagimsiz olarak ele alinacak.

Ulkemizde 2020 verilerine gére, makine ve techizat sanayiinde yer alan, 174 adet AR-GE
merkezinin icinde tarim ile ilgili AR-GE merkezi yok. Yine ayni konuda 11. Kalkinma Plani’'nda
yer alan éncelikli 10 proje arasinda, tarimla ilgili herhangi bir projeye yer verilmedi.

2020 yih diinya tarim makineleri sektdrii ticaret hacmi, yaklasik 130 milyar dolar. Ulkemizin
bu ticaretten aldigi pay ise sadece 1 milyar dolar diizeyinde...

Ihracata konu olan makine ekipmanlarimizin daha cok konvansiyonel sayilacak ekipmanlar olmasi
ve pazarimizin da Ortadogu ve Afrika pazari olmasi, bu alanda da teknolojiye uygunluk acisindan
bir sorunumuzun oldugunu bize anlatiyor.

1.087 adet tarim-orman mekanizasyon alet makinesi Uretim tesisine sahip olan Ulkemizin bu
isletmelerinin AR-GE ve teknolojiyle tanistirimasi ve beslenmesi halinde, dinya ticaretinden
aldigimiz bu payin cok kisa bir stirede 5 milyar dolarin Gizerine cikariimasi mimkun goérulayor.
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Buradaki sorun, bu tesislerimizin hassas, akilli ekipmanlar Uretecek tarzda modernizasyonu
sorunudur.

Ornegin, Almanya’nin Uretmis oldugu tarim makinelerinin birim kg degeri 12 dolar iken, bizim bu
konudaki degerimiz 4,6 dolardir.

Yine Avrupa Tarim Makineleri Birligi'nin bir raporuna goére, Avrupa’da satilan yeni tarim
makinelerinin %70-80’inin hassas tarim teknolojisi bileseni icerdigi vurgulaniyor.

Kuracadimiz Akademi icinde olusturulacak Teknoloji Uslerinin temel hedefi, Ulkemizde
konvansiyonel diizeyde Uretim yapan isletmelere/tesislere hizla bu gict kazandirmaktir.



Bilisim Merkezi

Mevcut durumda, tarimda yapay zeka kullanimi neredeyse yok denecek kadar azdir. Gerek
isletmelerin klcUk olmasi, gerek teknolojinin yetersizligi ve pahali olmasi nedeniyle Tarim 4.0
kullanan isletme sayisi oldukca azdir.

Konuyu bitkisel ve hayvansal Uretim olarak ayirdigimizda, hayvancilik isletmelerinin konuya
yatkinliklarinin daha fazla oldugunu sdyleyebiliriz. Bu nedenle, yapay zeka kullanan enstansif
isletmelerin Ucte ikisinin hayvansal isletme, Ucte birinin bitkisel isletme oldugunu disundyoruz.

2020 yili Ciftcinin Nabzi arastirmasina gére pandemi kosullarinin teknoloji kullanimini zorunlu
kilmasina ragmen, akilli telefon ve internet kullanarak uydudan tarla saglk takibi, traktdr takibi
yapan, zirai mobil uygulamalarini kullanan ciftci orani yalnizca %1 ile %3 arasinda kalmistir. Daha
da ilginc olani, buytk ciftcilerde dahi bu oran bdlgelere gére degdismekle beraber %40
gecmemistir.

Bu sonuclar, bize Tarim 3.0 ve Tarim 4.0 ayrimi hakkindaki yeterli bilgiyi vermiyor. Bizim disincemiz,
bu sonuclarin Tarim 3.0 ve Tarim 4.0 arasindaki bir yeri ifade ettigi ydnindedir.

Neresinden bakarsak bakalim; hem ciftcilerimizin hem de tarimsal isletmelerimizin teknoloji
kullanimi konusunda cok ciddi eksiklikleri oldugunu sdylemek mimkin. Bu sebeple bir taraftan
mevcut isletmelerimizi tarim teknolojilerine hazirlarken diger taraftan hizli bir sekilde tarm
teknolojileri kullanan yeniisletmeler kurmamiz zorunlu bir ihtiyac haline geldi.

iste bu nedenle, hem Tarim 3.0 acisindan hem de Tarim 4.0 acisindan kendi teknoloji
parklarimizi ve organizasyon birimlerimizi bir an énce olusturmak zorundayiz..

Ancak bunun gerek ve yeter kosulu, kiictk ve buyuk veri bilgilerimizi olusturup, bunlari hem Tarm
3.0’ahem de Tarim 4.0'a entegre etmekten geciyor.

Kdacuk olcekli isletmelerimizi orta olcekli isletmelere, orta Slcekli isletmelerimizi buytk dlcekli
isletmelere dénUstlrmek bir stirecin Grintddr. Bu sdrec, yeni orta ve blyuk Slcekli isletmeler

olusturmaktan daha uzun ve daha zorlu bir sdrectir.

iYi Parti olarak bir taraftan bu siireci yonetirken; ilk 7 ila 9 yil icerinde 25.000 orta ve/veya
buylik 6lcekli yeni isletme (bitkisel ve hayvansal) kuracagiz.

Ayni zamanda orta ve bliylik sermayeli 5.000 tarimsal girisimci ciftci/is insani yaratacagiz.
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Yukarida bahsi gecen sektdrtn kendi isletme yapilarini buyttmek, kicik dlcekli isletmelerden orta
Olcekli isletmelere, orta olcekli isletmelerden buyuk Slcekli isletmelere gecisi saglamak icin
uygulayacagimiz, Gonullt Toplu Tarim Projesi’'nin de teknolojik teminati, kuracadimiz bu Bilisim
Merkezi olacaktir.

Akademi blnyesinde olusturulacak olan bu Merkez, gerek buyUtk veri agiyla gerekse de Teknoloji
Usleriile uygulamaya entegre edilecektir.

Merkez &ncelikli olarak, Tarim 3.0 ve Tarim 4.0 icin bilisim sistemini olusturacak, gerekli alt yapi
sonrasi ise Uretim istasyonlari olarak faaliyetine devam edecektir. Merkez, sadece birincil Gretim
isletmelerine hizmet etmeyecek, bunun yani sira Tarim ve Orman Makine Sanayi’'nin de bilisim
altyapilarinin kurulmasini saglayacaktir.

25.000 Adet Yeni isletme ve 40.000 Goniillii Toplu Tarim Projesi tam olarak faaliyete
gectiginde, yilda tarimsal brit hasilamiza yaklasik 120 milyar TL ve %22 civarinda ek katki
saglamis olacaktir.

Bu sonuca ulasmak icin isletmelerin hizla Tarim 3.0’dan Tarm 4.0’a ve/veya Tarm 3.0-4.0
yolculuguna cikarilmasi bu merkezin itici glcuyle saglanacaktir.



Sosyal ve Kulturel Amaclar

Atattirk Orman Ciftligi Tarim Bilimleri Akademisi, bilgi ve bilisim olarak bu fonksiyonlari
Ustlenirken, kurumun kendi kurumsal yapisi Atattirk’tin sosyal ve kiltirel hedeflerine uygun
olarak yeniden bu faaliyetlerine geri dénecektir.

Bu amacla, hicbir tarimsal nitelige haiz olmadigr halde AOC arazisini isgal eden ve maddi
sorunlar disinda fonksiyonel bir sonuc dogurmayan ANKAPARK sahasi ve mUstemilati da
sosyal ve kalturel amacl olarak kullanilacaktir.

ANKAPARK'In bu amaclar icin kullanilmasinin mdmkin oldugu, Gzerindeki yapi ve ekipmanlarin
amaca uygun sekilde uyarlanabilecegi yerinde tespit edilmistir.

Buradan hareketle ANKAPARK'IN;

Bir kisminin kdy ve kent kirsali arasindaki sosyo-kulttrel gecisleri saglamak amaciyla, “Kirsal
Alan Kiiltur ve Gecis Merkezi” olarak,

Bir kisminin “Ankara (ve yakin civari) Tarimsal Mekanizasyon Kullanma/Kullandirma
Depo Merkezi” olarak,

Diger kisminin da, “Ankara ili Yerel Urtinler Pazar ve Panayin“ olarak kullaniimasi
planlanmaktadir.

Bu sekilde, boélgesel tarm ve kirsal alan gelisimine ve AOC'nin gercek kurulus amaclarina
uygun hareket edilmis olunacaktir.

Sonucta bilinen bir gercek var ki, 21. ylzyilin savaslari gida ve su savaslari olacaktir. Gida ve su
savaslari icerisinde gida ve suyu arastiran, inceleyen, cogaltan, islah eden, kontrol eden,
denetleyen, etkin ve etkili kullanan, gelistiren, kisacasi, yasamin surdurtlebilirligi kosullarini
Ureten devletler bu savasi kazanacaktir.

Bilylik Onder iste bu gercekligi tam 100 yil 6nce fark ederek, yukarda saydigimiz butdn
faktorleriicine alan Orman Ciftligi’'ni kurmustur.

Bu yuzden Ciftlik sadece, fiziksel ve ekonomik bir anlam tasimamaktadir. Stratejik, sosyal,
kalturel ve toplamda da bir egemenlik unsuru olarak kurulmustur.

Oyle ki bu egemenlik, hem ekonomik bagimsizhi§i hem de bireyin toplumsal
bagimsizhgini amaclayan bir egemenliktir.

Hal bdyle olunca, Ciftlik’e dair ne kadar maddi gerekceler ortaya koysak dahi, konunun sosyal
ve milli tarafini karsilamaya yetmeyecektir.




50 Adet Tarim Meslek Lisesi Acilmasi

25000 Adet Yeni isletme ve 40000 Gonilld Toplu Tarm Projesinde ihtiyac duyulacak olan
Teknik/Saglk Ara Eleman istihdami yeni konseptine gére acilacak olan 50 adet Tarim Meslek Lisesi
Uzerinden karsilanacaktir. Bu okullarin mafredati; yaparak, yasayarak ve deneyimleyerek 6grenme
yaklasimi Gzerine oturtulacaktir. Bu okullar, Saglik ve Teknik Meslek Liseleri seklinde ayri ayri olabilecegdi
gibi, bdélgenin tarimsal 6zelligine gére ayni kampuUste olmak sartiyla bir arada da olabilecektir.

Ciftci cocuklarina pozitif ayrimcilik yapilarak bu okullarda okumalari icin ek kontenjan ve ek puan
verilecektir.

Okullar Milli Egitim Bakanh@i'na bagh olmakla beraber, uygulama ve yénetim acisindan Tarim Bakanlhgi
sorumlulugunda olacaktir.

Mezunlar, mesleki gelisimleri icin 6 aylik mecburi staja tabii tutulacak ve kendilerine bu stire boyunca
asgari Ucretin yarisi kadar Ucret &denecektir.

Mecburi staji tamamlayan mezunlarin, staj yaptiklari isletme tarafindan kabul gérmeleri halinde yine
staj sUresine ait olmak Uzere 18 ay sUreyle gecici istihdamlari saglanacaktir.

Bu suire zarfinda mezunlar, kamu tarafindan asgari Ucret ile isletme tarafindan ise en az asgari tcretin
yarisi kadar ek Ucret ile Ucretlendirilecektir.

Bdylece her mezuna is imkani saglanacaktir.

Ayni zamanda tarim sektdridndn siddetle ihtiyac duydugu &gretici-uygulayici teknik eleman acigr da
giderilmis olacaktir.

Proje kapsamindaki isletmelerin én lisans ve Ustl dlzeydeki teknik ve saglik personeli ise ilgili okullarina
temin edilecektir.

Gerek Atatuirk Orman Ciftligi Tarim Bilimleri Akademisi, gerek Atatlirk’tin diger ciftliklerinin ayaga
kaldirilmasi icin ihtiyac duyulan maddi kaynaklar, kurumun kendi icyapisindan, genel kamu
kaynaklarindan, TIGEM'in fiziksel ve maddi kaynaklarindan karsilanacaktir.
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Tarim Meslek Liseleriile ilgili kaynaklar ise kamu kaynaklarindan saglanacaktir.

Yeni orta ve blytk Slcekli tarimsal isletmelerin kurulmasinda ise yurt ici ve yurt disi finans kaynaklart ile
kamu ortakhgr modeli kullanilacaktir.

Sonuc olarak, bu buydk projemiz ile Mustafa Kemal Atatlirk’tin emaneti ve mirasi olan tarima, ciftciye
ve Ulkemizin topraklarina sahip cikacagiz.

Kurguladigimiz proje ile tarimi ve kirsali kalkindirmaya yoénelik bilimsel verilerden faydalanarak akilci
cdzUmlerle ilerleyecegiz.






