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Biz, yoksul bir tlke degiliz.
Biz, yoksul olduguna inandirilan bir tlkeyiz!
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Nedir?

CozUmlerin deg@eri, sorunlarin bayUkltgt anlasilmadan kavranamaz. Bu nedenle, Ulkemizi yokluktan varhga
tasiyacak Artagan Projesini anlamak icin TUrkiye'nin sorunlarina dair bir 6n bilgilendirme yapmak zorundayiz.

Artagan, Turkiye'nin gercek potansiyelini gun isigina cikarmak amaciyla hazirlandi. Projeyi ortaya cikaran ve
cdzUmler Uretmeyi hizlandiran sorular séyleydi:

Her anlamda biiytik bir zenginlige sahip bir tilkenin vatandaslari,
nasil olur da yoksullugun pencesinde bir hayat stirer?

Avrupa’nin en bliylik zenginligine sahip Turkiye, nasil olur da devaml
krizlerle bogusmak zorunda kalir?

Binlerce yillik devlet gecmisine sahip Anadolu’da, nasil olur da yénetim
mekanizmasi bu kadar keyfi ve hesap vermez sekilde isletilir?

BUtdn bu sorunlarin altindan kalkamamamiz kimilerine gére “dis gUclerin isi”. Bu durum belki de bizim
tembelligimiz ve vizyon eksikligimizden kaynaklaniyor. Ya da, yUzyillar boyunca ticaret yollarinin merkezinde
bulunmamiz sonucunda, ticaret zekamiz, adalet duygumuzun dntine gectidiicin gelisen dinyaya ayak uydur-
makta zorlaniyoruz. Sorunu nasil tanimlarsaniz tanimlayin, Artagan nihai c6zUmU ortaya koyuyor. Sahip
oldugumuz bu muazzam zenginligi aciga cikarmamiz, bu zenginligi toplumun tim katmanlarina yaymamiz ve
her gelir grubuna barinma, saglik, egitim ve sosyal yasam gibi haklari adilce saglamamiz mimkin. Ozetle,
“Baska bir Turkiye muimkdiin!”

Bugtin yikici inovasyon olarak adlandirilan, ticaretin de kurallarini degdistiren bir degisim strecinden geciyoruz.
Bahsettigimiz dyle gtclt ve hizli bir degisim ki; pek cok dinya devini ticaret sahnesinden silerken, yeni teknoloji
sirketlerinin de nice ulkenin sahip oldugundan daha bUytk maddi kaynaklara ulasmasini sagliyor. Yikic
inovasyon dogasi, kendiicinde yikima gétiren tehditlerle birlikte, mithis bir zenginlige acilan firsat kapilarinida
aynianda kullanima sunuyor: Bu durum, yalnizca sirketleri degil, devlet ydnetim mekanizmalarini ve dolayisiyla
devlet yapisina sahip uluslarin hayat standartlarini da tehdit ediyor. Cagin gerektirdigi degisimlere ayak uydu-
ran devletler firsat tarafinda cok blytk yollar kat ederken, bu degisimi gerceklestiremeyen Ulkeler de
inovasyonun yikici etkisine maruz kaliyor. TUrkiye de bu yikici etkiye maruz kalan Ulkelerden biri.

Hepimizin ylce bir deder atfederek TUrk devleti olarak tanimladigimiz ve 83 milyonun refahindan sorumlu
devletimiz, inovasyon, teknoloji ve bilisim alanindaki bas déndurtcd degisimlere ayak uyduramadidricin her yil
Ulke olarak trilyonlarca liralik bir kayba ugruyoruz. Bu mekanizmanin mevcut mali denetim organlari, her gin
gerceklesen milyonlarca parasal islemi denetlemekte son derece yetersiz kaliyor. Bu denetimsizlik, ginin
sonunda toplanan vergiler ve harcanan kamu kaynaklarinda cok adaletsiz bir tablonun ortaya cikmasina yol
aciyor.

Devletin asliislevi: Hukukun Ustanltgu, kuvvetler ayriligi, adalet, firsat esitligi gibi kavramlar ile tasiyici yapinin
olustugu demokratik bir ydnetim bicimidir. Artagan, bu tanimin tamamini ézimseyen, daha glincel ve
ekonomi temelli bir yaklasimi ortaya koyuyor.



“Devlet, topraklarimizi korudugu gibi,
bu topraklardaki ekonomik degeride
korumakla yakamludduar.”

Bizim temel sorunumuz tam da bu cdmle icinde gizlidir. Vatanimizi koruma konusunda her daim maharet
sahibi bir devlet yapisina sahip olmamiza karsin, bu topraklardaki ekonomik degeri koruma konusundaki
sicilimiz de bir o kadar talihsizliklerle doludur. Bundan énceki sanayi devrimlerinin sundugu firsatlari kacirmis
bir Ulke olarak teknolojik gelisimin gerisinde kalmis bir devlet yapisinin nasil bir zarar verdigini anlayabilirsek,
Tarkiye'yi 5Sntimuzdeki ddnem bekleyen zenginligin resmini de daha net olarak cizebiliriz.

iste Artagan, tam da bu noktadan hareketle kuvvetler ayriligini merkeze koyan bir devlet yapisiyla teknolojiyi
birlestirerek, Ulkemizin zenginlikleriyle calisan insanlarimizin emegini  harmanlayan simdiye dek
yasamadigimiz bir bollugun kapilarini araliyor.

Artagan sayesinde sUrekli olarak tasarruf acigr verip yurt disindan bor¢ bulmaya calisan tlkemiz tasarruf
fazlasi veren ve strdurdlebilir biytime yakalayan bir Ulkeye déniisecek. is dinyasinin belini biken, daha fazla
yatirimi engelleyen kredi faizleri yakin tarihimizin en distk seviyelerine gerileyecek, tretim artacak, tiketim
genis kitlelere yayilacak. Egitim, saglik ve altyapi alaninda kaynak yetersizligi sebebiyle gerceklestiremedigimiz
tum atiimlar icin ihtiyacimiz olan finansmana sahip olacagiz. Artagan bu atilimlar icin, devlet bitcesine 300
milyar liranin Gzerinde bir kaynak saglarken, tretim ve tiketimin artmasiicin gerekli olan uygun maliyetli kredil-
eri de bankacilik sistemine 500 milyar liranin Gzerinde bir yerli kaynak katarak saglayacak. Bu sayilar simdiye
dek yanina bile yaklasamadigimiz bir zenginlik ve refah vadediyor.

Artagan mucizevi bir recete midir? Hayir! CUnkd bir ¢6zUmUn mucize olarak nitelendirilebilmesi icin, bilimin
veya fizik kurallarinin aciklayamadidi bazi unsurlari icinde barindirmasi gerekir. Artagan’in icinde ne bilimin
aciklayamadidi bir sir ne de soguk flizyon gibi bir yeni bir bilimsel kesif var. Yillardir siregelen yetersiz devlet
y6netimine ragmen, Turkiye her tirlt finansal kaynaga sahip bir tlke. Bu zenginligi aciga cikarmamiz icin gere-
ken tek sey biraz vizyon, biraz glven, biraz da beceri. Yalnizca birkac yil icinde Turkiye'yi hayal bile
edemedigimiz noktalarda tasiyacak bu déntstima gerceklestirmek mimkan.

Artagan’in vadettigi Tiirkiye miimkdin!



“Turkiye’'nin Potansiyeli”

21. YUzyillin artan rekabet ortaminda neler yitirdigimizi anlamak icin Tdrkiye'nin gercek potansiyeline vakif
olmali ve on yillardir siregelen égrenilmis caresizlikten kurtulup Tarkiye'nin firsatlar envanterini ortaya cikar-
malyiz.

@ Tirkiye herhangi bir Avrupa veya Ortadogdu tilkesi ile kiyaslanamayacak kadar zengin kaynaklara
sahiptir.

@ Turkiye jeopolitik acidan dinyanin en degerli topraklarina sahiptir. ABD, Rusya, Cin ve Avrupa’nin
guc savasinda en dnemli unsurlardan birisi Turkiye'nin sahip oldugu cografyadir.

@ Tarihi boyunca farkl milletlere ev sahipligi yapmis Turkiye topraklari, kultlr ve tarih turizmi acgisin-
dan diinyanin en kdklt ve en ¢esitli mirasina sahiptir.

@ Turkiye, 83 milyon nlfusuile Avrupa Ulkeleri arasinda en blytk
nifusa ve en yogun genc nufusuna sahiptir.

@ Tirkiye ana dogalgaz ve petrol enerji hatlarinin gecis merkezinde yer alir.
@ Turkiye, Rusya ve Avrupa’nin Ortadogdu’ya acilan ticaret yollarinin gecis noktasidir.

@ Karadeniz, Ege ve Akdeniz’e olan kiyilariile Turkiye cok buyUk bir deniz turizmi
potansiyeline sahip tlkesidir.

@ Turkiye, basta bor ve altin madenleri olmak tizere pek cok kiymetli maden yataginin
Uzerinde yer alir.

@ Turkiye, ispanyaile birlikte Avrupa’nin acik ara en biyiik glines enerijisi potansiyeline sahiptir.

@ Turkiye, yenilenebilir enerji kaynaklari acisindan da Avrupa’nin
en blyuk potansiyele sahip tlkesidir.

@ Turkiye 783.000 kilometrekarelik topragdi ile Avrupa’nin en genis ytizélcimune sahip Ulkesidir.

@ Turkiye tarimda Avrupa’nin en genis ekili alanina ve Griin cesitliligi
acisindan da en elverisli topraklara sahiptir.

Yukarida siraladigimiz bu avantajlardan yalnizca bir tanesine bile sahip olmayan Avrupa Ulkeleri oldugunu
dUstinUrsek, Ttrkiye'nin Snemi daha da ortaya cikar. Gelin gérin ki, huzur ve refah icinde yasamak icin her tarlt
kaynaga sahip Turkiye'de vatandasimiz yukarida siral hicbir kaynaga sahip olmayan bir Slovakya vatandasin-
dan daha fakir durumda. Avrupa’nin yazélcimu, jeopolitik deder ve tabii kaynaklar acisindan en zengin Ulkesi
olan Turkiye kisi basina dtsen milli gelir bakimindan maalesef Avrupa’nin 34. sirasinda yer aliyor.




Kisi Basina Disen GSYH
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Krizden basini kaldiramayan ve AB eliyle birkac kez iflasini ertelemis Yunanistan’in, Turkiye'nin topraginin altida
birine olmasina ragmen kisi basina disen milli geliri 19.500 dolar. Yani bir Yunan vatandasi bir Turk vatandasindan
enaz2katdaha zengin. TUrkiye'ninkrizicindeki Yunanistan’iyakalamasiicin TUrk ekonomisinin 11 sene boyunca %10
blyUmesi, yani 11 sene boyunca Turkiye'nin dinyadaki en hizli blylyen ekonomi olmasi gerekiyor.

2002 yilindan itibaren Tarkiye'nin cok bUytk bir asama kaydettigi ne yazik ki gercekleri yansitmiyor. AK Parti 2002
yilinda 240 milyar dolarlik milli geliri 19 yil sonunda tam 3 kat blyattd.

Bu slrecte, GUney Amerika Ulkelerinden Peru ve Uruguay’in ekonomisi 4 kat, aclikla mtcadele eden Afrika Ulkesi olan
Sudan’in ekonomisi 6 kat, Rusya’nin ekonomisi ise 4 kat blyudu. Ticari ambargo uyguladigimiz Ermenistan ekono-
misi 5 katin Gzerinde buytdu. Azerbaycan ekonomisi 7 kat blyUdu. Buylme sampiyonu Cin 8 kat buytdu.

Tarkiye'nin de arasinda bulundugu gelismekte olan Ulkelerin 2002-2019 arasindaki ortalama blytme rakami %497.
Diger bir deyisle, dinya hizl adimlarla kosarken Tirkiye ancak yavas adimlarla yiriyebildi. Ozellikle partili Cumhur-
baskanlidi sistemine gecis sonrasi hizla bozulan mali disiplinin de etkisiyle Turkiye gelismekte olan ekonomilerden
bile negatif ayristi.

Bu 6rnekleri vermekteki amacimiz kara bir tablo ortaya koymak degil. Aksine, siyaset tarafindan elimizden alinan bu
bUyUk zenginligin ne boyutta oldugunu anlamanizi saglamak ve siyasette yasanacak bir zihniyet degisikliginin
Tuarkiye'yi hangi noktalara tasiyabilecegini gdstermek istiyoruz.
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Bir sey degisir, her sey degisir

Her ¢6zUm kurgusu kacinilmaz olarak bir sorunun teshisi ile baslar. Binalardaki elektrik tlketimini bir sorun
olarak tespit etmeniz gerekir ki, sensérlt isiklandirma gibi céztimler ortaya cikarilabilsin. Birbirine uzak yerlesim
yerleri arasindaki kablolama maliyetleri ve kablolu telefonlarin tasinabilirlik sorunlari yasanmasa mobil
telefonlar dretilebilir miydi? Sorunu bilmeden c6zUmun degerini anlamak da mimkun degildir.

Peki TUrkiye'nin en bUyuk sorunu nedir? Biz diyoruz ki Turkiye'nin en blyUk sorunlarindan biri 2 trilyon liranin
Uzerinde bir degere ulasan kayit disi ekonomi ve finansal sistem disindaki paradir.

Kayit Disi Ekonomi ve Finansal Sistem Disindaki Para

OECD’'nin 2016 yilinda MIMIC y&ntemi ile yaptigi Slcimlere gére Turkiye'de kayit disi ekonomi %28,72 ile OECD
Ulkeleri arasinda en yiksek orana sahip.

2017'de IMF’nin yine MIMIC y6ntemiyle yaptigr kayit disiekonomi arastirmasi da Tarkiye'yi %27.2'lik oranda kayit
disi ekonomi oraniile 31 Avrupa Ulkesi arasinda Bulgaristan’in ardindan ikinci sirada gésteriyor. iste tam da bu
ylzden kayit disi gerceklesen faaliyetlerden vergi toplayamadigimiz icin vergi yukinu sabit gelirli vatandasin,
vergi ahlaki gelismis sirketlerin Gzerine ytklUyoruz.

Son 5 yildaise gittikce belirginlesen ekonomik kriz, multeci akini ve asgari Ucrette yasanan artislar sonucunda
kayit disi ekonomi de artis egiliminde seyrediyor.

Kayit Disi Ekonominin Sebepleri

Peki, bireyler ya da sirketler neden kayit disina yénelir? Kisi basina gelirin ytksek oldugu ekonomilerde kayit
disina yénelim orani daha azdir. Bunun nedeni salt bu tlkelerin zengin olmasi degildir. Ulkedeki kurumlarin
kalitesi, isgUcu piyasasinin gelismisligi, vergi oranlari ve enflasyon gibi ekonomik nedenler kayit disina yénelimi
etkileyen faktdrler arasinda yer almaktadir. Gelismis Ulkeler yalnizca kisi basina gelirleri yiksek oldugu icin
degil, bu alanlarda da iyi durumda olduklarindan kayit disi ekonomileri daha klcukti

Kayit disi ekonominin nedenlerini ekonomik, sosyal, mali, siyasi ve idari seklinde bes baslik altinda ele almak
mUmkun: Artagan’ hizlandiran da tlkemizin ne yazik ki bu bes alanda glinden gline kétUye gitmesidir.

Enflasyonun, gelir dagiimindaki adaletsizligin, issizligin, yasaklarin arttigi ve ayni zamanda Uretim
sUreclerinde verimliligin disttigd bir ekonomik yapiya sahibiz. Enflasyonun yuiksek, Ucretlerin disik ve is
bulmanin zor oldugu bir ortamda bireyler vergi yukind karsilamak istemiyor ya da sosyal glvenlik primlerinden
fedakarlik edebiliyor. Universite mezunu olmasina ragmen is bulmakta zorlanan genclerimiz elden maas
almayi ama sosyal gavenlik primlerinin asgari Ucret Uzerinden édenmesini kabul etmek durumunda kaliyor.
Kayit dististihdamin cazip hale gelmesi de kayit disi ekonomiyi besliyor.

Yeterince gelismis bir ekonominiz ve dlzgun bir denetim altyapiniz yokken vergi oranlarinizin ytksek olmasi da
kayit disina yénelimi kacinilmaz kilan faktérlerin basinda geliyor. Bugin, ayda 4000 TL net Ucret alan bir
calisanin sirketine maliyeti 7177 TL. %5 hazine indirimi gecerli olsa dahi sirkete maliyet, calisanin eline gecenin
%72'nin Uzerinde oluyor. Net Ucret arttikca da isverene maliyet artiyor. Yani devlet, sirketlere “sen calisanina ne
kadar cok Ucret vereceksen beni de o kadar cok géreceksin” mesajini veriyor. Bu nedenle sirketler isgtict mali-
yetlerini azaltma yolu olarak vergi kacirma ve vergiden kacinma ydntemlerine basvuruyor. Bu durum yalnizca
Ucretler icin gecerli degil. Devlet, bir Grin ya da hizmetin Gzerindeki vergiyi arttirdiginda, bu Grintn merdiven
alti dretimini ya da yasa disi ticareti de 6zendirmis oluyor

Siyasetin bizzat kendisi de kayit disinin nedenleri arasinda yer aliyor. Vergi kanunlarinin cok sik degistigi ya da
bir giin mutlaka vergi affinin gelecegini bildiginiz bir ortamda vergi &demekten kacinma da kacinilmaz oluyor.
Bazi sirketlere sikca ve blyidk miktarda istisna, indirim ya da muafiyet verilmesi, diger sirketleri kayit disi faali-
yette bulunmaya tesvik ediyor

Artagan’in odaklandigi alanlar arasinda yer alan énemli bir diger neden ise vergi denetimlerinin yetersizligi.
Kurumlarin birbirleriyle veri paylasmadigi, servet artisini sorgulamayan, hizli aksiyon ve karar alamayan idari
yapi kayit disini da kolaylastiriyor



Kayit Disi istihdam

Inanmasi glic ama 83 milyon niifusa ve calisma caginda olanlarin toplam niifusa oraninin cok yiksek oldugu
Ulkemizde Sosyal Guvenlik Kurumu sadece 21 milyon kisinin katkilaryla ayakta kalmaya calisiyor. Ustelik 4 mily-
onayakin siginmaciya da ev sahipligi yapryoruz. 12 milyon emeklinin maasini, 83 milyonun saglik giivencesini, 4
milyon siginmacinin giderlerini, bu 21 milyon karsiliyor. TUrkiye’de her bir emekliye karsi 1.65 calisan dusuyor.
Genc nUfusa sahip olmakla &vintyoruz ancak her bir emekliye disen calisan sayisinda ABD’nin de Avrupa’nin
da cok gerisindeyiz. ABD’de her bir emekliye 4 calisan, Rusya’da ise 5 ¢calisan dUsdyor. Yaklasik 20 yildir yasla-
nan nifus sebebiyle c6zim arayan Japonya’da her bir emekliye 2.16 calisan disUyor. Dinyanin en yash 3.
NUfusuna sahip Aimanya’da bile bu oran 2.60'in Gzerinde.

Emekli Basina Dlisen Calisan Sayisi

Yil  ABD Rusya  Japonya Almanya ingiltere  Fransa talya  Ispanya
2015 4.06 484 2.16 2.88 3.23 3.00 2.65 3.27
2020 3.51 3.98 1.93 2.71 3.04 2.68 242 2.96
2030 273 294 1.75 2.06 2.51 2.24 1.91 2.23
2040 253 292 1.44 1.73 2.22 1.97 147 1.60
2050 2.48 250 1.28 1.69 2.08 1.91 1.38 1.29
2060 2.27 2.19 1.27 1.59 1.94 1.91 146 1.35
2070 2.10 2.61 1.31 1.57 193 1.85 1.51 145
2080 2.00 2.49 1.33 1.59 1.82 174 1.48 140
2090 1.92 2.22 1.33 1.55 1.71 1.67 1.46 1.37
2100 1.82 2.22 1.31 1.48 1.63 1.60 1.43 1.37

Kaynak: United Nations World Population Prospects

Her dért gencimizden biri issizken bile bu durumu sadece issizlik ile aciklamak mumkiin degil.

Tarkiye ntfusunun yaklasik dértte biri kayith calisinca butln vergi ve sosyal givenlik primi yika de kayith
calisanin ve calistiranin tzerine biniyor. Bu sebeple Turkiye'de calisanin isverene maliyeti cok yiksek. ABD'de
bir calisanin maliyeti net Gcretinin %30-40 Uzerindeyken, TUrkiye’de bu oran neredeyse %80’lere dayaniyor.
Tum Tarkiye'nin yakina 21 milyona yikliyoruz. isin daha da UzicU tarafi kayith calisan 21 milyon arasinda yer
alan 4 milyon 350 bin kisi ise kamuda calisiyor. 83 milyon nifusa sahip bir Glkede 6zel sektdrde kayitl calisan
sayisi 16 milyonu zor buluyor. Yani tlkemizde her bes kisiden sadece biri 6zel sektdrde kayitl ve gUvenceli bir
sekilde istihdam ediliyor.

Ucretli calisanin eline net olarak gecen rakamin da vergiden muaf oldugunu sdyleyemeyiz. Ornegin, calisanlar
temel besin maddeleri aldiginda %8 KDV &éduyor, arabasina aldigi akaryakitin %60 ini vergi olarak geri 6dUyor.
Bir otomobil aldiginda ise, en distk vergi dilimine giren bir otomobil olsa dahi, neredeyse otomobile ddedigi
fiyat kadar vergi 6dayor.

Bu kadar yuksek vergi oranlarina karsi beklentimiz elbette Turkiye'nin dinyanin en cok vergi toplayan Ulke
olmasidir, ancak durum tam tersi yonde...

Akaryakit, otomobil, elektronik ve pek cok diger kalemde dinyanin en ytksek vergi oranlarini uyguluyor
olmamiza karsin Turkiye OECD Ulkeleri arasinda en az vergi toplayan lkeler arasinda yer aliyor. Ulkelerin vergi
yUkd Vergi Geliri + Sigorta kesintileri/GSYH formlU ile belirlenir. Bu formule gére Tirkiye'de toplamda %25
oraninda bir vergi yiiki bulunuyor. Bu oran Danimarka ve isvec gibi Ulkelerde %45 seviyelerine kadar cikabiliy-
orken %34,25 vergi yuku ile OECD Ulkelerinin ortalamasi bile Tirkiye ortalamasinin cok daha tzerinde yer aliyor.



Vergi Gelirlerinin Milli Gelire Orani (%, 2019)
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Kaynak: https://data.oecd.org

Agir vergi yukinun verimsiz bir mali sistemle birlesmesi sonucu TUrkiye vergi geliri Gretemiyor. Yani durumu &zetlersek,
buydnetim sistemi, 6zel sektdrin kayith istihdam sagladigr bir blylime modeli uygulamadigi, glcindn yettigi sirketle-
rden vergi topladigi ve vergi vermeyi 6zendirecek bir yapidan hizla uzaklastidi icin vergi oranlari yiksek ama vergi
gelirleri dusuk. Az sayida calisanin ve sirketin cok yUksek vergiler verdigi carpik bir sistemimiz var.

Zayif Mali Denetim

Kayit disi ekonomiyi besleyen unsurlar ile devletlerin mali denetim mekanizmalari onlarca yildir rekabet
halinde. Buna karsin kayit disi ekonomiyi besleyen unsurlar devlet mekanizmalarindan cok daha organize ve
cok daha hizli hareket ediyor. Son 20 yilda naylon faturaya yonelik sayisiz baskin yapilmasina karsin naylon
fatura dretimi artarak devam ediyor. Yapilan operasyonlarda yillar icinde ele gecen fatura miktari ve fatura
Uretiminde kullanilan paravan sirket sayisi da artiyor. Son dénemlerde ifsa edilen iliskiler Turkiye'nin uluslar-
arasi capta da bir kara para aklama merkezi haline geldigini gésteriyor.

2011 yilinda malum kisilere &zel borc affi cikarilarak 608 milyon liralik vergi borcunun silinmesi Mali Denetim
tarihinde bir mihenk tasiydi. Vergi borclarinin affi Turkiye'de yeni bir konu degil. Daha énce de pek cok kez
cikartilan af veya yapilandirmalarla, vergi mikelleflerinin biriken borclarini ddemeleriicin tdrld kolayhklar sunul-
du. Ancak iktidara yakin bu gruplarin vergi borclarinin silinmesi, bu aflarla kiyaslanamayacak kadar adaletsiz
ve devlet ciddiyetiyle bagdasmayan bir tutumdu. Daha 6nce cikartilan vergi yapilandirma uygulamalarinda
indirime tabi tutulan borclar, borcun faizi ve borca iliskin cezalarla sinirli iken, iktidara yakin bu sirketlerin KDV
gibi vergi asillari da silindi.

Sonuc olarak her firsatta &nemine hatta kutsalligina vurgu yapilan vergi verme, 6zellikle Partili Cumhurbaskan-
g1 Yénetim Sistemi’'ne gectikten sonra tamamen acimasiz bir siyasi bir arac haline getirildi. Siyasi baskilardan
ve amaclardan arindirimis olmasi gereken Gelir idaresi Baskanhig bugin Partili Cumhurbaskani'nin tekeline
birakilmis hale geldi.

Oysa, mali denetime, vatani savunmak kadar degerli siyaset UstU bir gdrev gdzUyle bakmak zorundayiz. Bu
gorev bir siyasi parti adina degil, Ttrk milleti adina icra edilmelidir. Mali Denetimin stattist ancak, iYi Parti'nin
lyilestiriimis, Guclendirilmis Parlamenter Sistem &nerisinde vurgu yaptigi kuvvetler ayriligi penceresinden
degerlendirilebilir.

Siyasetin bu kadar genis yetkiler ile donatilmasinin toplum Gzerinde ikinci bir etkisi daha olur. Kendi etki alanini
genisletmek isteyen her turlt organizasyon, rant birliktelikleri, suc ceteleri — yetkiyi elinde barindiran erke- yani
iktidara yakin olmak icin blydk ugras verirler. Partili Cumhurbaskanlidi Sistemi’'nde iktidar ile yakin bir bag
kurmak, her tarlG ayricaldi elde etmeye ve yarginin bile dokunamayacagdi bir kudreti satin almaya yeterlidir.
Kuvvetler ayriidinin etkin oldugu hukuk devletlerinde ise siyasi iliskilerin yargi &ntnde dokunulmazlik veya vergi
affi gibi ayricaliklar saglamasi mimkin degildir. Kuvvetler ayriligi, rant pesinde kosanlarin siyaset ile ayricalikl
iliski gelistirme motivasyonunu buyuk dlctde ortadan kaldirir.

Mali denetimi zayiflatan bir diger etken de denetimi saglayacak sistem eksikligidir. lyi isleyen sistemler insan-
larin olagantstu fedakarligi Gzerine kurgulanmaz. Tam tersine iliskinin iki tarafina da avantaj saglayan sistem-
ler strdurdlebilir ve etkili olabilir. Is diinyasinda strddrlebilir sistemler kazan-kazan formilleri Gzerine insa
edilir. Kazan-kaybet veya kazan-fedakarlik yap sistemleri ise en nihayetinde cékmeye veya yozlasmaya mah-
kumdur.

Artagan’in amacy, lyilestirilmis ve Giiclendirilmis Parlamenter Sistemi’nin omurgasini olusturan kuvvetler
ayriigina dayanan ve “insan eliyle bozulamayacak kadar saglam adaletli bir ekosistem” olusturmaktir. Ancak
bu sekilde toplum ve devlet arasinda kazan-kazan bir denge kurulabilir.



yakin islem gerceklestiriyoruz. Dijital bankacilik ve ATM makineleri olmasa, bugin yaptigimiz islemleri yapmak

icin banka subeleri 6ntinde kilometrelerce kuyruk beklememiz gerekirdi. Cevrimici bankacilik ile cok daha az

eforla cok daha fazla sayida ve Ustelik cok daha ucuza islem yapabiliyoruz. Gecmiste bir EFT talimati icin

banka subeleri gcok ytksek oranlarda komisyonlar alirdi. GinimUzde ise hicbir komisyon bedeli ddetmeden bu
hizmeti saglayan dijital bankacilik aglari var.

\ glay J g

o0 o0 L.

\ ( :ozu m Nakitsiz Toplum
\ Y 4 !Birgerc,:eginforklna varmaliyiz. insan eliyle diizen saglamanin mimkin olmadidi bir caga dogru adim atiyoruz.
235 , ' \ Insan faktdri zincirdeki zayif halka olma yolundailerliyor. Her gtn kredi karti ve banka kartlarimizia 40 milyona

Buguin dijital bankacilik toplumun yaklasik %50’si tarafindan kullaniliyor. Banka kartlarimizia her yil 100
milyonun Gzerinde nakit cekim yapiyoruz. Kredi kartlarimizia 4 milyara yakin islem yapiyoruz. Bu kadar yogun
bir trafigi glvenlik altina almak icin bankalar akilli yazilimlar tretmek zorunda kaliyor. Ornegin, kredi kartinizi
gun icinde iki farkll sehirde kullandiginizda banka tarafindan stpheli islem gerekgesiyle otomatik olarak
araniyorsunuz. Arka planda calisan akill yaziimlar birbirinden uzak iki farkl bélgede kisa bir zaman araliginda
islem yapmanizdan sUphelenip kartinizin kopyalanmis olabilecedi sonucuna ulasiyor. Yurtdisindan veya
internetten yUkll bir islem yaptiginizda banka tarafindan otomatik olarak aranip sesli yanit sisteminde bu
harcamalari dogrulamaniz isteniyor. Bankalar, bitlin bu alanlardaki yatirmlarini, itibarlarini ve masterilerini
korumak icin daha da fazla arttiracaklar.

\\\ Bankalar hissedarlarini ve itibarini korumak adina her tirlii yatirnmi yaparken,
Turkiye devleti 83 milyon hissedarinin hakkini korumak adina ne yapiyor?

Bankacilik sistemi kelimenin tam anlamiyla cag atlamisken devlette mali denetim halen vergi memurlarinin
kisisel arastirmalari ile yapiliyor. Sirketlerin vergi beyanlari bir merkezi veri tabanina kaydediliyor olsa da
sistemdeki anomalileri gérmek icin mutlaka bir vergi memurunun derinlemesine inceleme yapmasi gerekiyor.
Ustelik vergi memurlari bir sirketin kime fatura kesip kimden fatura aldigini neredeyse bir ay gecikmeli olarak

/ gorebiliyor.

Bunun yaninda vergi daireleri, bireylerin kazancina iliskin cok daha az bilgiye sahip. Gelir beyanlari gercek
- veriler Uzerine olusturulmak yerine, “en az ne kadar vergi verebilirim” sorusuna cevap aranarak olusturuluyor.
Hemen herkes, giict oraninda bu sahtecilikten faydalaniyor. Vergiden kacinma icgiidisua isletmenin Slcegi
veya gelir durumu ile baglantili da degdil. En bUyUk isletmeden en kiclguine, yasal ticaretten yasadisi
faaliyetlere kadar kayit disi virtst toplumun tdm hdcrelerine yayilmis durumda.

- Artagan, tam da bu noktada devreye giriyor. Parasal hareketlerin tamamini merkezi bir veri tabani Gzerinde

- B Tt - gdérme imkanimiz olursa tum bu islemleri bilgisayarlar araciligiyla anlik olarak degerlendirme sansina sahip

" ) . olabiliriz. GUnldk 40 milyon islemin muhasebesini yapmak bir insan icin imkansizdir. Bir kisi 24 saat boyunca

hizlica sayi saysa bile glin sonunda sayabilecegdi en blylk sayi 500.000 olurdu. Oysa, ginimUzde saniyede

milyarlarca islem yapabilme kapasitesine sahip bilgisayarlar icin 40 milyon veriyi islemek saniyenin onda

- birinde gerceklesecek kadar kicuk bir is yukd demek. Ne var ki, bu islemlerin bir b&Iimua hicbir dijital iz
birakmayan eski usul ydntemlerle gerceklesiyor. Degisimin tam da bu noktada baslamasi gerekiyor.

- “Eger bir sey olgtilebilir ise, onu élctimle. Eger olgllebilir degilse, onu Slgulebilir yap.”
Galileo Galilei

BKM - Yerli Kredi Kartlari Yurt ici Kullanim Raporu
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Bir sey olclilenebilir ise, 6lcumle!
Artagan dlctimlemek Uzerine kurulu bir ekosistemdir ve 6ztinde iki temel hedefi vardir:

insan kaynagi ile dlclimleyemedigimiz bu karmasik diizeni,
yapay zeka yardimiyla dlcimlemek.

Olciimleyemedigimiz para akisini ise dlciilebilir hale getirmek.

Artagan, tim mali kayit ve denetimin yapay zeka aracilidi ile yapiimasini saglayan bir mali denetim agidir:
Gelecegin degil, bugtiniin olanaklari ile kurgulanmis bir ekosistemdir. Artagan, Gelir idaresi Baskanhgrnin 21.
yUzyildaki adidir. Gegcmis yUzyildan kalan Gelir idaresi Baskanhdi haftanin 5 giint gtinde 8 saat calisabiliyor
iken, Artagan 7 glin 24 saat hic yorulmadan calisma becerisine sahiptir.

Artagan, Ulkedeki tUm parasal hareketlere iliskin verileri; bankalar, finansal kuruluslar ve menkul yatirm
sirketleri ile kuracag veri paylasim agi Gzerinden elde eder. Bu kurumlarin sunuculari ile Artagan sunuculari
arasinda kurulu veri paylasim protokolleri araciligi ile tim para transferleri anlik olarak Artagan’a aktarilr. Bu
veri kayitlariise kapali devre bir blok zinciri ile kayit altina alinir.

Benzer bir veri paylasim agini Findeks adiyla bildigimiz Kredi Kayit Burosu da kullanmaktadir. Findeks, banka-
larin batik kredi riskini dUstrmek Gzerine kurulmustur. Gecmiste bir kisi bir maas bordrosuyla bes farkli
bankadan kredi basvurusunda bulunup édemeyecegdi boyutta kredi ve kredi karti limiti alabildigi icin bankalar
mUsteri kayitlarini paylasabilecekleri, Kredi Kayit Birosu adinda bir veri paylasim agi kurdular. Bugin hangi
bankaya giderseniz gidin, o bankadaki calisanlar sizin baska bankalara ait asagidaki kredi bilgilerinizi
goruntuleyebilir ve kredi notunuz bu verilere gore olusturulabilir:

Daha 6nce kullanilan krediler ve bu kredilere iliskin 6deme bilgileri,
Bankalardaki mevcut krediler,

Bankalardaki mevcut kredi karti limitleri ve bu limitlerin doluluk oranlari,
Kredi karti borcunun zamaninda édenip 6denmedigi bilgisi.

Artagan da tipki Findeks'in calistigi prensip ile, tim finansal kurumlar ile veri paylasim agi kurarak TUrkiye'nin
muhasebesini tutacak bir veri tabanidir. Findeks'in veri tabaninda herkesin bir kredi risk raporu olusuyorken,
Artagan’da da her bir bireyin ve sirketin mali tablosu olusur.

Anlik Mali Tablo

Bilanco ve gelir tablosu; muhasebe kayitlarinda kullanilan temel iki mali tablodur. Borsada islem goéren
sirketlerin degeri buyUk élctde bilanco ve gelir tablosu Gzerinden belirlenir.

Bilancolar sadece mevcut durumunu yansitmakla kalmaz, ayni zamanda gecmis yillara ait verileri de tutar: Bu
sayede sirketin mali acidan hangi noktadan baslayip nereye dogru ilerlemekte olduguna iliskin veri saglarlar.
Nakit varliklar, tasinmaz varliklar, yatirimlar, stoklar, kisa vadeli borclar, uzun vadeli borclar, sirket sermayesi,
sirketin ydktmlulUkleri gibi pek cok farkli kalemdeki veri bilancolarda bulunur. MR ve réntgen cihazi bir doktor
icin ne anlama geliyorsa, bilanco da birmuhasebe uzmaniicin aynianlama gelir: Bilanco, bir sirketin réntgenini
cikarir.

Gelir tablosu ise sirketin mevcut faaliyetleri Gzerinden ne kadar gelir elde ettigini, tretim ve operasyonun mali-
yeti gibi karlilik ve verimliligi yansitan veriler sunar.

Artagan’in fonksiyonu ise bankalardan gelecek veriler isiginda sirketlerin de bireylerin de anlik olarak mali
tablolariniolusturmaktir.

Bir vatandasin anlik olarak mali tablosunun olusmasi o kisinin ekonomik durumunun ¢ok net bir sekilde deger-
lendirilmesini saglar. Bireylerin anlik mali tablolari, su sorularin cevaplari ile glincellenmis olur: Bu vatandasin
geliri giderini karsiliyor mi? Gectigimiz aylarda ekonomik dizeyi iyiye mi kdtlye mi gitti? Mevcut varliklar
borclarini karsilamaya yetiyor mu? Aylik ne kadar kredi borcu 6deyebilir? Artagan, bu verileri birden fazla
anahtar ile sifreler ve yapay zekanin disindaki erisime kapatir. Bdylece verilerin gizliligi de korunmus olur. Arta-
gan, bu mali tablolari olusturmak icin tim parasal hareketleri bankalar ile kurulacak veri paylasim agi Gzerin-
den elde eder.

@ Kredikartiislemleri

@ Havale/EFT transferleri

@ Déviz alim satimislemleri

@ Borsa, VOIP, fon yatirnm hareketleri

@ Yurtdisi para transferleri

@ Sozlesmeile vadedilmis gelir/giderler
@ Cek-senet gibi vadeli alacak/verecekler

TUm veriler bir bilgisayar islemcisi tarafindan “dlclebilir” bir formata donUsttrildtginde; mali suclar, eksik
beyan edilen gelirler ve kayitlarda yapilan hatalar da algoritmalar tarafindan izlenebilir hale gelir. Bir bilgisayar
islemcisi bile Gelir idaresi Baskanlidi binyesinde calisan 40.000’e yakin personelden daha hizli veri isleme
kapasitesine sahiptir. TUm veriler dijital kayitlara indirgendiginde, algoritmalar saniyeler icinde 83 milyona ait
verileri inceleyerek, herkesin mali tablolarini glincelleyecek ve kesfettigi anomalileri aninda raporlayabilecek
verime erisir. Kayit disi ekonomiyi besleyen tim hortumlar kesilecegi gibi, cogu suc veya mali hatalar, daha
olusmadan engellenebilir hale gelir. Kalpazanlik, kacakellik, naylon fatura, sahte beyan gibi pek cok mali su¢ da
tarihe karisir.



Bir sey olclilenebilir degilse, élclilebilir yap

Asgari Ucretli tipis tipts vergi 6derken glicl yetenin vergi kagirdigt bu adaletsiz diizen sona erer.

Sorunumuz su ki, tim para hareketleri dijital kanallar Gzerinde gerceklesmiyor. Her gtin nakit kullaniyoruz:
Déviz burolarindan déviz alip bozduruyoruz, senet imzaliyoruz, cek alip veriyoruz, Ustelik, bu senet ve cekler bir
6deme araci gibi her giin el degistiriyor.

Nakit para ve nakit para ile yapilan her tarla varlik transferi bilgi aktariminda bos alanlar Uretir. Bunu insanin
sinir sistemi gibi dtstnebiliriz. Ayagimizi tasa vurdugumuzda bu darbe sinir sistemimiz araciligiile beyne, yani
karar alma merkezi olan organimiza aktarilir. Bir sivrisinek kulagimiza yaklastiginda, ses dalgalari kulagimizin
icindeki mekanizmay: titrestirir ve ayni sinir sistemi bu bilgiyi beynimize aktarir. Dismeden yurimek ya da
otomobil strmek icin bu veri aktariminin kesintisiz ve anlik bir sekilde iletiimesine ihtiyac vardir. Adim atarken
saniyenin onda biri kadar ufak bir gecikme bile merdivenden dismemize ya da aracimizla kaza yapmamiza
sebep olabilir. Mevcut ekosistemimizi, omuriligi zedelenmis, felcli ve yataga bagl yasayan, sadece konusma
becerisine sahip bir insan olarak resmedebiliriz. Bu insanin yeniden ayaga kalkip saglikli bir sekilde calismasi
icin tum sinir uclarindaki bilgi akisinin yeniden saglanmasi gerekir. Ekonomideki sinir sistemimizdeki tahribatlari
olusturan ve ekonomiyi felce ugratan da kayit disindaki nakit para akisidir.

Artagan’da gerceklestirecegimiz ilk asama, Tarkiye'deki tim para akisini dijital sistemlere tasiyarak nakitsiz
toplum surecine hazirlanmak olacaktir. Bu hazirliklar, eszamanli olarak ilerleyecek asagida listelenmis adim-
lardan olusur. Ancak bu stirec sonunda nakitsiz toplum ideali Artagan ile isleyebilir asamaya gelir.

¥ Tum ntfusun finansal sisteme kayit edilmesi,

¥ Temassiz kredi karti ve diger mobil 5deme yéntemlerinin tiim vatandaslarimiz

tarafindan kullaniminin saglanmasi,

> Dijital 6deme yéntemlerini bilmeyen ihtiyac sahiplerine gerekli egitimin verilmesi,

¥ Sube Gzerinden islem yapanlara bu hizmetlerin devaminin saglanmasi icin banka subelerinin
Artagan’a gére diizenlenmesi,

¥ Subelere uzak yerlesim yerlerine mikro subelerin acilmasi, ortak banka subelerinin ve
Artagan danisma ofislerinin acilmasi,

¥ Vatandaslara gerekli destek ve bilgilendirmenin saglanmasi icin yerel yénetimler, valilik,
kaymakamlik ve muhtarliklara egitim verilmesi,

¥ Tum esnaf ve isletmelerin pos cihazi ve/veya mobil 6deme yéntemleriyle donatiimasi,

¥ Medya kanallarindan bu dijital sistem ile ilgili bilgilendirme yayinlarinin yapilmasi,

¥ Banka, yatirim kuruluslari ve menkul degerler sirketlerinin Artagan ile veri paylasim standartlarinin
belirlenmesi ve gerekli yazilim altyapisinin tamamlanmasi,

¥ Vergi dairelerinde personel egitimi ve vergi mevzuatinin Artagan’a gére yeniden olusturulmasi.

¥ Nakitsiz toplum icin gerekli hukuki degdisikliklerin yapilandiriimasi ve uygulanmaya baslanmasi.
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Artagan sonrasi olusacak ekosistemde tim harcamalar kayitl finansal sistem Gzerinden gececektir.Artagan
asagidaki basliklarda yer alan ttm para hareketlerinin dijital altyapilar Gzerinden gerceklestiriimesini saglar:

Mikro Odemeler; seyyar saticililar, market alisverisi, otopark, otobds, dolmus, taksi gibi gtinlik hayatimizi
strdUrmemiz icin gerekli olan harcamalar.

Makro &demeler; Konut, otomobil gibi satin almalar.

Para Transferleri; Borc verme, harclik verme, hizmet édemesi gibi bireyler arasi tim para transferleri ile
sirket-birey ve sirket-sirket arasindaki para transferleri.

Vadeli islemler; Cek-senet vb. ileri tarihli 5demeler icin kullanilan degerli kagitlar.

Yatirimlar; Altin, gdmas, déviz, hisse senedi, kripto para gibi yatirmlarin alim satimi.

Mevcut bankacilik ve pos cihaz altyapisi halihazirda bu imkanlari fazlasiyla sunuyor. Belli bir bedelin Gstlinde
ise, temassiz ddeme yerine daha cok yaygin kullanilan kredi karti ile alisveris imkani saglaniyor. Bireyler arasi
borc verme, harclik génderme gibiislemlericin ise bankacilik sistemi halihazirda pek cok secenek sunuyor. ister
mobil bankacilik Gzerinden ister internet bankacihdi araciligi ile ister sube Uzerinden eski usullerle olsun;
nakitsiz bir toplumda, para transferleri dijital varliklarin bir hesaptan digerine aktarilmasi seklinde gerceklesir.
Paranin her hareketi mutlaka dijital bir iz birakir.

TUm para alisverisinin dijital sistemler Gzerinden gerceklestigi nakitsiz toplum kavrami birkac yildir dinya
glndemini de mesgul eden bir konu. isvec, Norvec gibi iskandinav tlkeleri 5niimiizdeki bes yil icinde nakit para
alisverisini kaldirmak Gzere calismalar yapiyorlar. Hindistan 2018’de basarisiz bir deneme yapmasina karsin, su
anda nakit kullanimi azaltmak icin yiksek degerli banknotlari azaltarak nakit para kullanimini sinirlandiriyor.
Cin'de Unionpay, WechatPay, Tenpay, Alipay gibi mobil 6deme ydntemleri birincil édeme araci olarak
kullaniliyor: Bu mobil 6deme ydntemlerini kullananlarin toplam sayisi ise yaklasik 1 milyar.

Ezcimle, bu dokiimanda yazili olan tim dnermeler yakin gelecekte kiiresel ticaretin ne ydnde gelisecegine isik
tutuyor. Sormamiz gereken soru ise sudur:

Tlrkiye bu dontisimu gelismis Ulkelerden sonra mi gercgeklestirecek, yoksa bu dontsumu
bir an énce gerceklestirip kendi de gelismis llkeler statlistine mi ylikselecek?



Nakitsiz toplum dénistimi Turkiye icin cok daha buyik bir firsat sunuyor. Orneklemek gerekirse; isvec ve
Norvec'in TUrkiye kadar buytk kayit disi ekonomi sorunu bulunmuyor ve kisi basina dtsen milli gelir TUrkiye’nin
6 kat Ustlinde: Bu Ulkelerde egitim seviyesi cok ylksek oldugu icin ntfusun buytk b8lumU bankacilik sistemine
kayith ve toplumun yastik alti para biriktirmek gibi klttrel bir aliskanligr da yok. Oysa, Turkiye gibi ekonomik
buhran icinde kivranan bir tlke icin bu déntstim, ekonomik krizlerin hasarlarini silecek, bizleri varlikli ve huzurlu
bir gelecege tasiyacak kadar biytk bir degisim vadediyor. Ustelik bu dénitistime en fazla hazir olan Ulkelerin
basinda geliyoruz. Dijital bankacilikta pek cok Avrupa Ulkesinden daha yenilikciyiz. Kredi karti, mobil 6deme,
mobil bankacilik gibi dijital altyapilar pek cogumuz her gin kullaniyoruz. BKM (Bankalararasi Kart Merkezi)
verilerine gore Turkiye'de 1.729.652 pos cihazi,79 milyon kredi karti ve 141 milyon banka karti bulunuyor.

Artagan, Turkiye'de para harcayabilen, 6zellikle belli bir yas Gzeri ttim bireylerin bir banka hesabiile bu hesaba
bagli olarak da temassiz 6demeye sahip kredi karti ve benzeri dijital &deme aracina sahip olmasini éneriyor.
TUm bireylerin dijital 6deme yéntemlerine sahip olmasi ve ilave olarak tim harcamalarin da dijital 6deme
araclariyla yapiimasini saglamakicin iki senelik bir déntistim streci 5ngdriyor. Bu strecin sonunda kagit parayi
geri cagirip, cek/senet gibi para yerine kullanilan degerli kagitlari akill dijital sézlesmelerle ikame edip
Artagan’a gecis yapilabilir.

Dijital 6deme ydntemlerinin yayginlasmasi basl basina kayit disini kictlten bir etkiye sahiptir. Bu sadece

Tarkiye'de degil, tm dunyada gecerli bir hGkimdur. Avrupa Merkez Bankasi'nin verilerine gore, dijital &deme
yontemleri ve kayit disiekonomi arasinda direkt bir baglanti bulunmaktadir.

Kayit disi ekonomi (%GSYH)
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Yillik kisi basina diisen elektronik para transferi (Kaynak: Avrupa Birligi Merkez Bankasi, Interbank Kart Merkezi)
Yukaridaki grafikteki veriler, kisi basina disen elektronik para transferi sayisi arttikca o Ulkedeki kayit disi
ekonominin, milli gelire orani kigtimeye basladigini gésteriyor. Bu grafik olduk¢a agik bir bicimde gelismis Clke
kavraminin ne oldugunu da bizlere anlatiyor.

TUm islemlerin kayit altinda tutulmasi ile saglanan veriler, sirket ve bireylere iliskin karanlikta kalmis tim
finansal verileri ortaya cikartacagr icin, Artagan ve kayit disiekonominin bir arada yasama sansi yoktur.
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Artagan’da her bir bireyin, esnafin ve sirketlerin gelir/gider tablosu olusur. Bu tablonun yansittiklart asagidaki
sorularin cevabini net bicimde verir:

Kisi calisiyor mu?

Ne kadar maas aliyor?

Ek geliri var mi?

Uzerine kayith menkul yatirimlar ve gayrimenkuller ne kadar?

Bu gayrimenkullerden kira geliri var ni?

Kredisi bulunuyor mu?

Evli mi?

Cocugu var mi?

Es ve cocuklar calisiyor mu? Hanenin toplam geliri ne kadar?
Aylik birikim yapabiliyor mu?

Mevcut refah seviyesi ne durumda?

83 milyon icinde refah dlizeyi acisindan kacinci sirada bulunuyor?
Kredi limiti ne kadar?

Bu mali tablolarin cézimlenmesi; adalet, istatistik, gdcle micadele gibi pek cok alt baslikta Tdrkiye'nin sorun-
larini cézmesini saglar. Nakit para ve nakit yerine gecen degerli kagitlar ortadan kalktiginda hicbir kér nokta
kalmaz ve tim para transferleri algoritmalar tarafindan denetlenebilir hale gelir. Bu déntstm; herhangi bir
sucun islenemedidi, yolsuzlugun, krizlerin, fakirligin olmadigi ve gelirin daha esit dagildidi yeni bir gelecedin
kapisiniaralar.

Ticari Ekosistem

Dijital bir ekosistemi bir asirdir degismeyen ve kagit Ustindeki belgelere dayanan aliskanliklarla strdirmek
mUmktndur. Ancak bu isleyisin pek akil kari oldugu séylenemez. Nakit paranin ortadan kalktidi, nakit yerine
gecen cek ve senet gibi araclarin yerine akilli sézlesmelerin gectidi bir ticaret ortaminda faturalara, kaseye
veya islak imzalara ihtiyac duyulmaz.

Artagan ise, iki sirket arasindaki mali islemlerinin kagit evrak Gretmek yerine dijital platformlar araciligiyla
yapilmasini saglayacak. Artagan, tim sirketlere cevrimici fatura olusturma imkani veren bir platform
sunacagi gibi, sirketlerin kullandiyi mevcut muhasebe programlarina da entegre olarak, bu programlar ile
cevrimici fatura olusturulmasini saglayacak.

Artagan ile birlikte Turkiye'deki tim Grunlerin siniflandirmalari yeniden organize edilecek. Sirketler faturayi
tukenmez kalemle doldurmak yerine, faturada yer alan Griintin ya da hizmetin kodunu girerek fatura olustura-
caklar. Béylece sirketler kendi NACE kodlari disinda hizmet veremeyecekleri gibi, siniflandirimamis ve Ulke
icinde satisi onaylanmamis Urtinler icin de fatura Gretemeyecekler.

Uriin siniflandirma ve Barkod Sistemi

Ulkelerin gelismislik derecesini belirleyen bir faktor de o iilkede satilan iirtinlerin siniflandirma disiplini ve
barkod kullaniminin yayginhgidir.

Uriin siniflandirma, her iirtiniin bir kategoriye ait olmasi ve her iiriiniin benzersiz bir barkod ile
tanimlanmasidir. Bu siniflandirma dogru yapildiginda, ticaretin kayda alinmasi kolaylasir, ithalat ve
ihracat burokrasisi azalir ve lirtin sahteciligi, kacakcilik gibi suclarla cok daha etkin bir sekilde micadele edilir.



Artagan, ticarete bir nakit akis disiplini getirerek belirsizlikleri ortadan kaldirmayi ve nakit akisi sebebiyle
olusan krizleri de hentiz olusmadan ¢cézmeyi vadediyor. Finansal krizler akaryakit sizdiran tankerlere
benzerler. Eger zamaninda mudahale edilmezse, sizan akaryakit denizleri, denizde yasayan canhlari tehdit
etmeye baslar ve nihayetinde temizlenmesi imkansiz olur. Oysa bu tehlikeli sizintiy1 kaynaginda bulup yok
edebilirsek, tim ekonomiyi zehirlenmekten kurtarabiliriz.

Artagan éngérulebilir bir nakit akisi yaratiimasini saglayarak ticari kosullarin daha cok éngérlebilir ve
guvenli olmasini saglayacak. Bugtin htikimet, mali ve finansal disiplin alanindaki beceriksizligini kurtarma
paketleri ile yamamaya calisiyor. Artagan’in isledigi Turkiye'de ise kurtarma paketleri sirketler batmadan

yurarltge girmis ve krizin 6ntint almis olacak.

Pek cok sirket daha cok kazanmakicin degil, varlik miicadelesi verdikleriicin kayit disi yollara basvuruyorlar.
Bu sebeple bu sirketler “vergi kacirmadan sirketler nasil ayakta kalacak” gibi soru belirecektir. Eger tim
sirketler buglinkd vergi oranlari ile kurusu kurusuna vergi vermek zorunda kalirlarsa cogu iflas edebilir.
Ancak bu tez, mevcut ekosistemde belirmis bir endisedir ki Artagan’in olusturacagi yeni ekosistemin
sirketlere sagladigi avantaijlar, ytklerin cok daha tGzerinde olacaktir.

Artagan bugiinkiinden cok daha dislik vergi ve sigorta primleri ile isleyecek. Tuketimin arttidi, finansal
maliyetlerin distugu, dngdrilebilir bir ekosistem saglayacak. Kayit disi ile kayit altina girmek arasindaki
maliyet ucurumlari azalacak.

Ozetle, ne bireyler ne de isletmeler icin kayit disina ¢cikmanin cezbedici bir farki kalmayacak. Bu isletmeler
cok daha canl ve surekli blytyen bir pazarin parcalari olacaklar. Finansal maliyetleri disecek, tliketim
tabana yayilip artacadi icin pazar paylarini artirmasalar pazarin biylimesinin etkisiyle buylyebilecekler.

Bliylik Veri, Bilgi ve Ekonomi

Duinya 10 yil askin bir stiredir Buytk Veri (Big Data) kavramini tartisiyor. Elde edilen verinin bayukltga pek
cok sirketin verimliligini artirdigi icin BuyUlk Veri 6zellikle teknoloji ve perakende sirketlerinin de baslica
konusu.

Turkiye’deki 83 milyon bireyin ve milyonlarca sirketin mali tablolarinin Artagan’da toplanmasi Tlrkiye’deki
ekosistemin isleyisini hizlandirmak ve verimliligini artirmak adina bize cok degerli bilgiler sunar.

Devlet elindeki veriler 1siginda ekonomiye yoén verir. Veriler 1siginda, vergi oranlarini belirler, biytime
hedefleri ortaya koyar ve bir ekonomi vizyonu hazirlar. Bu veriler glinimuzde Turk istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan saglaniyor. TUIK bir nevi devletin arastirma ve anket sirketidir. Ornegin, issizlik rakamlarini
bulmak icin farkl illerde binlerce kisi ile anket yapar. isleri olup olmadigini , eder issizlerse is arayip
aramadiklarini sorar.

Bu veriler sonucunda da érneklemler tizerinden bir sayi bulur. Ancak anket verisi ile gercek veri birbirinden
farkl kavramlardir. Arastirma sirketlerinin secim sonuclarini iskalamasi gibi TUIK’in de enflasyon ve issizlik
oranlarini iskalamasi cok olasidir. Artagan ise gercek ve anlik veriler saglayacak bir platformdur. Artagan,
TUIK'in siyasetin gdlgesinde yaptigi istatistikler yerine enflasyon, yoksulluk siniri, issizlik, siginmaci sayisi
gibiindikatoérler gercek verilerle olusturulacak ve ortaya cok daha net bir Turkiye manzarasi cikarir.

istatistik bilimine saygi duymakla birlikte gercek verinin nemini su anekdot ile anlatmak yerinde olur.

“istatistik bir tam tavuk yiyen ile bir ac insani, yarimsar tavuk yiyen iki kisi
olarak géren bilim dahdir”

Devleti ydnetenler de bliyime rakamlarini Snemser. Ag¢ kalan milyonlarca kisi ile varlik icinde yasayan bir
kitle ayni sepette toplanir ve Turkiye’nin refahi olarak tanimlanir. Varlikh kesimin serveti bliytdiginde, tim
Tuarkiye’'nin kalkindigi gibi bir illizyon olusur. Tam da bu genelleme sebebiyle, yakacak odunu olmadigiicin
bebegiyle soguktan donan annenin drami bilinmiyor ve dolayisiyla bu acilar engellenemiyor. Sokakta
kucaginda cocuguile dilenenlerin gercektenihtiyac sahipleri mi yoksa buyik bir kayit disi varhigi yéneten bir
cete mioldugundan emin olamamamiz da bu sebeptendir.

Gercek veri herkesi biricik olarak gértp degerlendirmemizi saglar. Yani, tam tavuk yiyen insani da ac insani
da biliriz. Gergek verilerle calistigimizda, vergi oranlarini, bltceleri, tesvikleri, gelecek vizyonumuzu cok
daha saglikli bir sekilde olusturabiliriz. Acligin, fakirligin, suclarin, aile dramlarinin 6niine gecebiliriz. Oysa,
bugiin Covid salgini sebebiyle magdur kisi sayisini net olarak bilmiyoruz. Hangi sektdre ne kadar destek
vermemiz gerektigini 8lcemiyoruz. Ucuz kredilerden ihtiyaci olanlar mi yararlaniyor bilmiyoruz.

Gercek veri kadar anlik verinin de alti cizilmelidir. Aylik anketler yerine, anlik gérebilecegimiz enflasyon, dis
ticaret, issizlik oranlari gibi veriler devletin gerektiginde cok daha hizli hareket etmesini saglar. Olasi riskleri
onceden gorebilmek, haftalar ve hatta aylar gibi cok 6nemli bir zaman avantaji kazandirir. Krizler hentiz
kulucka evresinde engellenebilir. Herhangi bir sektdrdeki cikmazi belki daha sektériin temsilcileri bile
farkina varmadan Artagan farkina varabilir ve bdylece sektorler krize girmeden énlem alinabilir. Merkez
Bankasi, Artagan’in cikartacagi similasyonlar sayesinde aldigi her kararin etkisini, hesaplayabilir hale
gelir.

Olasi bir deprem glincel teknolojiler ile en erken 30 saniye 6ncesinde saptanabiliyor. Bu 30 saniye evin daha
glivenli bir yerine gecmeniz veya acik alana cikmaniz icin hayati éneme sahip. Depremleri bir saat
o6ncesinden bilebilmemiz durumda ise, bu bir saatlik sture herkesin binalari bosaltip glivenli bir alana
tasinmasi icin yeterli olurdu. Ya bir gliin dncesinden bilebilsek? O zaman pek cok kisiye gerekli erzaklarini
toplamasi icin yeterli stire vermis olur; arama kurtarma, ambulans ve itfaiye gibi hizmetleri organize eder,
depremde enriskli bélgeleri de bosaltacak kadar stireye sahip oluruz.



Peki ya bir hafta dncesinden bilebilsek? O zaman sehri bliylik oranda bosaltip, hastalari baska illere nakle-
dip, deprem sonrasi yasanabilecek yikimi stiratle dizeltecek is ve makine glictint bu ile nakledebilirdik.
Ekonomide yasanan depremler de kalici hasarlar birakir. Artagan olasi ekonomik depremlere karsi bir

erken uyari vazifesi gérerek, depremi engelleyebilecedi gibi, olasi hasarlari da en aza indirgeyecektir.

Artagan’in gercek veriler Gizerinden derledigi simUlasyon yetenegi bitce belirleme veya butceyi harcama
asamasinda birbirinden farkli alternatifler ortaya cikartir. isci ve memur ile yapilan zam gériismelerine yeni
bir boyut katar. isci, memur ve asgari licrete yapilacak zamlarin olasi sonuclari ve ekonomiye pozitif ya da

negatif etkileri simule edilebilir.
Ongoriilebilir Ekonomi ve Istikrar

Gercek ve anlik veri TCMB acisindan da paha bicilemez bir veri kaynagidir. Merkez Bankasi’'nin gérevi; fiyat
istikrari saglamak, yani, dngdérilebilir ekonomik kosullar yaratmaktir. Fiyat istikrarinin Snemi blyuaktir.

Sirketler yatirnmlarini dngérulebilir verilere gére planlarlar. is dunyasi, bir fabrika icin sermaye yatirdiginda,
bu sirketten kac yil icinde ne kadar para kazanacagini &ngérerek yatirim yapar. Stabil olmayan ekonomile-
rde ise uzun streli planlama bir nevi kumar oynamaktir. Gindmuz Turkiye'sinde sermaye sahipleri, degil 10
sene sonrasini, bir sene sonrasini bile dngéremiyor. Bu sebeple sermaye sahipleri, yatirim yapmak yerine
paralarini faiz, déviz gibi yatirim araclarinda tutuyor.

isin psikolojik ve sosyolojik etkileri de tizerinde durulmasi gereken bir konudur. KKrizden muaf bir ekono-
mide, yatinm istahi kacinilmaz olarak artacaktir. Tketimin artmasi ile paranin dolasim hizinin artmasi

ekonominin biylmesine katki saglayacaktir.

Herkesin yarinin dahaiyi olacaginainandigi, korkularin dagildigi bir ekonomi, refahin ekilebilecegi en uygun
iklimdir. Artagan’in ekonomiye saglayacagi en buylk katki da Turkiye’de bu gliven iklimini hakim kilmak

olacaktir.
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Turkiye’nin Bolluk Cagn
Artagan’in olusturacagdi yeni ekosistem simdiye kadar hic yasamadigimiz bir para bollugu vadediyor.

Gecmiste daha kisith bir para bollugu 2002 ve 2008 yillari arasinda yasanmisti. ABD ve AB Merkez Banka-
larinin cok distik faizle piyasalara para enjekte etmesi, buyuk bir birikimin Tlrkiye gibi gelismekte olan
tlkelere akmasini saglamisti. Ulkemize ait olmayan bu paranin (ke ekonomisine hatiri sayilir katkilar
yaptigini herkes hatirlayacaktir. 2001 kararlari sonrasi bankalarin kredi musluklarini acmasi ile birlikte

hemen her sektdérde canlanma yasanmisti:

insaat sektéri blylk bir atiim yapmis, hizmet sektdriinde pek cok yeni sirket kurulmus, genclerin kurdugu
yeni girisimler kolayca yatirim bulabilmisti. Faizlerin ucuzlamasi ve kredi genislemesi sonucu cok daha
kolay bir sekilde ev ve otomobil sahibi olunabilmisti. 2002’de 1.65 olan dolar kuru 2008’e geldigimizde 1.18
seviyelerine kadar gerilemisti. Déviz fiyatlarinin dismesi ithalati artirirken, ithalat icin 6dedigimiz rakamlar
azalmisti. Turk lirasinin degerlenmesinin ihracat Gzerinde blyulk bir baski yaratacagini diistintiyorduk,
clinkl ddvizin ucuzlamasi Turk malinin kiresel piyasalarda pahali olmasina yol aciyordu. 2002'de 100

dolara satilan bir Griindin maliyeti 2008 yilinda 140 dolara ¢cikmisti.

Fakat, beklenenin tam tersi oldu. 35 milyar dolarlik ihracat 2008 yilina geldigimizde 121 milyar dolara ulasti.
Sirketlerimiz ddéviz kurunun yarattigi maliyet dezavantajini verim artisiyla bertaraf ettiler. Kendilerini
gelistirerek rekabet ettiler. Sirketlerimiz tretimlerini artirdi, dtinyada yeni pazarlara acilacak ekonomik
gucu elde etti. Turk lirasi bugtinkiinden 7 kat daha degerli olmasina karsin Turk turizmi de agresif bir sekilde
buytda. Ozellikle istanbul’da pek cok yeni otel yatirimi yapildi. Sadece otellerin degil kendi evini Air BnB
Uzerinden kiralayanlarin bile para kazandigi bir dénem yasadik. Ne yazik ki, bu stirec, Turkiye’'nin yapisal
sorunlarini cdzmek yerine, geleni tiiketmek ydniinde kullanilarak bosa harcanmis oldu.

KArtagan 2002-2008 yillari arasinda yasanan bu bulytk para bollugu ikliminin cok daha 6tesini, Turkiye’nin
kendi kaynaklariile yaratmayi vadediyor. Artagan, kiiresel ekonomiye bagimli gecici bir bahar yerine strekli
bir bahar havasini hakim kilacak. iste bu, yiiz seneye yaklasan Cumhuriyet tarihimiz boyunca hic

yasamadigimiz bir refah iklimine isaret ediyor.

Geride biraktigimiz yiz yila yakin zamanda, Turkiye tim olumsuzluklara ragmen cok buiyuk yol kat etti.
Kendi agir sanayimizi kurduk, béylece her tirli tretimi gerceklestiren bir 6zel tesebbls ortamina sahibiz.
%10’un altinda okuma yazma oranina sahip 1923 Turkiye'sinden cok daha ileri seviyedeyiz. Henliz egitimi
toplumun tabanina yayamamis olsak da cok iyi seviyede egitim veren kurumlara sahibiz. Sayilari bir elin
parmagini gecmese de diinya capinda markalara sahibiz. Gelismisligin semboll olabilecek her numuneye
sahibiz. Turkiye’de dogup diinyaya acilmis girisimimiz ve dliinya capinda bilinen girisimcilerimiz var. Yiksek
teknoloji Uireten sanayicilerimiz var. Diinyaca Unli tasarimcilarimiz var. Ozel sektérdeki girisimcilerimiz
Turkiye’nin tim potansiyelini kullanmak icin hazirda bekliyor. En buyuk ihtiyaclari ise, yatirim icin gerekli
olan stabil ve planlanabilir bir ekonomi, distk faizli finansman destegdi ve elbette hukukun isledigi bir
demokrasi...



Nasil bir bolluk?

Artagan’in sagladigi vergi ve sigorta gelirlerindeki artisi tahmin ederken, kagit Gstlindeki rakamlardan
ziyade Ulkenin toplam vergi geliri Gzerinden ilerlemek daha ihtiyath bir tablo ortaya koyacaktir. Artagan’in
amaci Turkiye'nin kagit Gstiinde uyguladidi vergi oranlarini oldugu gibi koruyup, daha énce tahsil edile-
meyen vergileri zorla tahsil etmek degildir. TUrkiye’nin nefes almaya ihtiyaci var ve saglikli bir gelir-gider
dengesine kavusmadan, toplum zenginlesmeden ytrtrlige girecek baskici bir vergi politikasi ne devlet ne
toplum ne de is dinyasi icin bir kazanca dénlsebilir. Devletle toplum arasinda kazan-kazan bir denge
kurmak icin piyasa dinamiklerinin ulastigi konfor alanina yakin bir noktada vergi ytiku getirmeliyiz. Arta-
gan’in amaci sartlari agirlastirmak degil sartlar hafiflestirerek esitlemek, diger bir deyisle devlet ve millet
arasinda kazan-kazan bir denge kurabilmektir.

Kagit istiinde uygulanan vergi orani ile gerceklesen vergi geliri arasindaki ucuruma bir érnek vermek gere-
kirse: Turkiye'de %15 ile %40 oraninda degisen gelir vergisi oranlari uygulaniyor. Bu oranlara karsin Tarki-
ye'nin gelir Gizerinden elde ettigi vergi orani GSYH'nin sadece %5.9'una denk geliyor, ki bu da bizi 36 OECD
Ulkeleri arasinda en kotl 35. llke yapiyor. Kayit disi ekonomi oranini %8’in altina gerileten ABD’de ise ayni
oran %48 seviyesindedir. Maaslardan kaynaginda kesilen gelir vergisini de katarak gelir vergisini genis bir
tanimla hesapladigimizda, gelir vergisinin toplam vergiler icindeki pay Ttrkiye’de %15 seviyesindeyken,
aynioran ABD’de %80 seviyesindedir.

Vergi oranlarinin degismesi bu tabloyu cok da degistirmiyor. Eger vergi oranlari adirlasirsa, piyasa daha
cok vergi kacirarak durumu esitliyor. Dolayisiyla toplam vergi gelirinin GSYH'ye orani olan %20 sayisi devle-
tin uyguladigi vergi oranlarindan bagimsiz ekonomik sartlarin vardigi konfor alanidir. Bundan sonraki tim
hesaplamalarimizi bu konfor alanini zorlamadan yapacagiz ¢ctinkt Turkiye, agir vergi oranlari uygulama-
dan da zenginlesebilecek kadar varlikli bir Glke.

Artagan sonrasi ortaya cikacak gelir artisint kagit tzerindeki vergi oranlari yerine, tim kacak ve kayiplarin
sonucunda olusan vergi yuku Uzerinden hesaplarsak, kayit disi ekonominin diismesi ve finansal sistem
disindaki paranin kayitl hale getirmesi sonucunda Artagan’in devlet bitcesine saglayacagi katki 300
milyar liranin Gzerindedir. Bu 300 milyar lira ile Tirkiye'nin pek cok sorununa kaynak yaratabiliriz. Ornek
tablo incelendiginde, henliz 300 milyar liranin yarisinin bile harcanmamis oldugu gérlebilir.

Proje

EYT Sorununun Cézimii 15 Milyar Lira

Otomonilde OTV'nin Kaldiriimas* 17 Milyar Lira

2 Milyon ihtiycu; Sahibine gence aylik 750 Lira Genclik Maasi 24 Milyar Lira

Akaryakittaki OTV oraninin yariya diisiiriilmesi 30 Milyar Lira
Dustik gelirlilere indirimli dogal gaz ve elektrik 10 Milyar Lira
Her yil 2 yeni bliyuik altyapi projesi 20 Milyar Lira

100 bin yeni 6gretmen kadrosu ile yeni biri egitim seferberligi 8 Milyar Lira

Her yil 5.000 girisime 1 milyon lira hibe 5 Milyar Lira

*2019 yili gerceklesen butce gelirleri Gzerinden hesaplanmistir.

Artagan, devlet bitcesine yaptig katkinin yaninda, finansal sisteme de 500 milyar tGzerinde bir ek mevduat
hacmi saglayacak. Ek olarak, kagit para halinde ceplerimizde dolasan 200 milyara yakin nakit para da (emi-
syon) finansal sistemde mevduata déntsecek. Mevduat hacminin artmasi faizlerin dismesine, faizlerin
diismesi de ttiketimin ve yatirimin artmasina sebep olacak.XArtagan gerceklesirse, saglayacagdi katkilar Cum-
huriyet tarihimizde hic yasamadigimiz bir sicramaya sebep olacaktir. Turkiye kiresel ekonomilerdeki para
genislemesi sebebiyle 2004 yilinda %9.6, 2005 yilinda %9, 2011 yilinda da %11.1 buytdd. Bu rakamlar Turkiye'nin
sicrama potansiyelini gdsteriyor. Turkiye gerekli finansmani sagladiginda, cografi ve kiltlrel tim avantajlarini
kullanip diinyanin en hizli kalkinan Glkesi konumuna gelebiliyor. Artagan 2004, 2005 ve 2011 yilindaki para
bollugunun cok daha tizerinde bir kaynak saglamayi vadediyor.



Gelir Dagihimi ve Adalet

Turkiye gelir dagiiminda da en sorunlu tilkeler arasinda yer aliyor. TUIK verilerine gére Turkiye’nin en zengi-
ni olan %20’lik kesimin toplam gelirden aldigi pay %47,6’dir. Bu tablodan daha vahim olani ise servetin
dagihmidir. Yillik gelirdeki adaletsiz dagihm, servet birikiminde cok daha adaletsiz bir kosul doguruyor. Cok
gelir elde edenler servetlerini katlamak icin daha cok olanaga sahip. Bunun sonucunda Turkiye’deki serve-
tin %50’den fazlasi sadece %1'lik bir kesimin elinde. Kiresel Slcekte durumun daha korkunc boyutlarda
oldugu acik: Dinyanin en zengini %1’lik kesimin serveti geriye kalan %99’un servetine esit. Bu denklem,
kapitalizmin varlikh olandan yana isledigini gézler éntine seriyor.

XArtagan’in derleyecegi buyuk veri, sosyal adaletin saglanmasi acisindan yeni firsatlar da kullanimimiza
sunuyor. Turkiye’de gecim sikintisi ceken kac birey, kac aile var? Ekonomik sebeplerle okuyamayan kac
genc var? Ve hatta; issizlik sebebiyle caresizlige itilmis, intiharin esiginde kag birey var? Zor durumdaki
bireyler veya aileler hangi yuk altinda eziliyor? Eger zor durumdaki ailelerin en blyik gider kalemi kira ise,
TOKi tarafindan yapilacak projelerde hangi ailelere éncelik taninacagdi listesi de ortaya cikmis olur. Eger
elektrik gideri cok blytk kalem ise bu ailelere daha ucuz elektrik, su veya dogalgaz satisi yapilabilir. Gida
yardimlari ve editim burslarinda zor durumdaki ailelere éncelik taninir.

2 TUIK 2018 Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmasi
3 Credit Suisse Kiiresel Servet Veri Kitab1 2014

Artagan gerek devlet yardimlari gerek STK yardimlari icin cok kiymetli bir veri tabani sunacak. Turkiye’de
egitim bursuna muhtac genclerin 6nem sirasina goére listelenmesi Artagan’in birkac saniye icinde size
saglayabilecegdi bir liste.

Mutlak bir firsat esitligi erisilmesi glic bir Gtopya olmakla birlikte Artagan’in Turkiye'yi bu Gtopyaya
yaklastiracagi gercedi de yadsinamaz. Artagan ile kapitalizmin sivri uclarinin térpllenecegini, ayrica,
zengin ve yoksul arasindaki bu ucurumun daha insafli boyutlara getirilecegini 6ngoérebiliriz. Kaliteli egitim,
her turlt yeni is modelinin yetisebilecedi bereketli bir ekosistem ve ucuz kredi olanaklari bugiin sadece
belirli bir zimreye acik olan girisimciligin toplumun tim katmanlarina yayilmasini saglayacaktir. Asgari
Ucret standartlarinin artmasi, kayit dististihdamin ortadan kalkmasi ve devlet yardimlarinin gercek ihtiyac
sahiplerine ulasmasi da gelir dagilimdaki esitsizligin azalmasina yardimci olacaktir. Gelecek kaygisi
ortadan kalktiginda, zenginligin ayricaligi da eski degerini yitirir...

Yaslaninca kimseye muhtac olmadan yasayabilecegini bilmek... Cocuklarinin iyi egitim alacagini, potansi-
yellerini aciga cikaracak isler bulabileceklerini ve onlarin da kimseye muhtac olmadan yasayacaklarini
bilmek... Zenginlik aslinda bu degil midir?
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Ozerk Mali Denetim Kuvvetler Ayrihgi ve Blok zinciri

Artagan’in baslangici bundan uzun yillar 6ncesine gidiyor. O guinlerde bir ttopya olarak baslayan proje,
zaman icinde gelisti ve diinyadaki gelismelerin paralelinde her gecen giin daha gercek olmaya basladi.
Artagan’in uzun yillar boyunca beklemesindeki ana sebeplerin ardinda demokrasi ve veri glivenligine
iliskin kaygilar vardi. Temel sorun, TUrkiye’deki tim bireylerin ve sirketlerin mali tablolarinin toplandigi bu
veri merkezinin kot niyetle kullaniimasi ihtimaliydi. Bu sorunu mevcut hiikiimet penceresinden ele alirsak,
devlet yapisindaki her olusumun kétlye kullanilabilecedi sonucuna ulasiriz. Gectigimiz 17 senede; TSK,
Emniyet Teskilati, yerel yénetimler, adalet kurumlari, insani yardim kuruluslari ve Merkez Bankasi’'nin
6zerkligi dahi kéttiye kullanildi. Secmenin kredisini, kuvvetler ayriligini ortadan kaldirmak ve tiim kuvvetleri
kendi elinde toplamak icin kullanan mevcut hiikiimet ile Artagan’in ortak bir noktada kesismesi demokrasi
ve kuvvetler ayriidi acisindan séz konusu bile degildir. Artagan 21. ytzyila ait bir vizyondur, ancak, ne yazik
ki, hikimetin demokrasi vizyonu ise 19. Ylizyil seviyesindedir.

Artagan, ancak devlete olan glivenin saglandidi bir ortamda isleyebilir. Bu gtiveni saglamanin bas kosulu
da hukuk ve adalete olan inanci saglamaktir. Ayrica, bu gtivenin toplumun bir kismini degil tamamini etkisi
altina almasi gereklidir. Clinkd, gtiven duygusunun zedelenmesi, ekonomik dengeleri alt Ust ettigi gibi,
buyulk degisimlerin gerceklestiriimesini de imkansiz kilar. Bu sebeple Artagan, toplumsal uzlasmanin bir
Urtnd olarak hayata gecmelidir. Elbette kuvvetler ayriigini yeniden tesis eden ve bireysel hak ve
O6zgurlukleri glivence altina alan yeni bir anayasaiile birlikte.

Ozerk Mali Denetim

21. YUzyilda kuvvetler ayriiginin tesis edilmesi icin, kaliplarin disinda énermelere ve cesur adimlara
ihtiyacimizin oldugu cok aciktir. Artagan’in 6zerk mali denetim modeli de bu cesur adimlarin en basinda

yer aliyor.

Birkac yil éncesine kadar bazi sorulara iliskin kesin bir céziim bulunmuyordu. Ornegin, bu denli biiyik bir
verinin bir kuruma emanet edilmesi kuvvetler ayriligina aykiri degil midir? Artagan Turkiye'deki tim gelir
sahiplerini denetlerken, Artagan’i kim denetlemelidir? Ancak, 2014 yilinda hayatimiza giren blok zinciri

kavramiile, Artagan icin yepyeni bir pencere acildi...

Blok zincirini veri kaydetmenin evrimlesmis bir metodu olarak tanimlayabiliriz. Mevcut veri tabanlari,
verinin merkezi bir kaynakta depolanmasi prensibine dayanir. Blok zinciri ise, agdaki her bir katilimcinin
kendilerine ait bir hesap defteri kopyasina sahip olmalarini ve agdaki tim katihmcilarin da bu defterleri
gorebilmelerini saglar.

Merkezi veri tabanlarinda kayit tek bir kaynakta tutulur. Eger bu veri tabanina sahipseniz, kayitlari
degistirme, kayitlar tGzerinden istediginiz bilgilere erisme sansina da sahip olursunuz. Ayrica bir bilgisayar
korsaninin bu kayitlari tahrip etmesi icin tek bir veri tabanina sizmasi yeterlidir. Merkezi veri tabani kullanan
kurumlar bu sizmalara karsi her tirlt glivenlik dnlemini aliyor olsalar da blok zinciri cok daha gelismis bir
guvenlik sunar.

Blok zinciri bir kayit tutarken bunu tek bir bilgisayarin islemiyle degil, sistemde kayith olan tim bilgisayar-
larin sahitliginde yapar ve kayitlar agda yer alan tiim bilgisayarlarda es zamanli olarak olusur. Olusan bu
veri kaydini, yani blogu degistirmek icin tek bir bilgisayara sizmak yeterli degildir. Veriyi degistirmek icin o
bloga sahitlik eden bilgisayarlarin yarisindan fazlasini ayni anda ele gecirip ayni anda kayitlari degistirmek
gerekir ki bu giiniimuz teknolgjisi ile imkansiz bir cabadir.

Artagan, Private Blockchain olarak da bilinen kapali devre ve limitli paydasa sahip bir blok zinciri tzerinde
calisir. Kuvvetler ayriligi, Gretilecek sifreli anahtarlar ile saglanir: Kuvvetler ayrihidi icin kac adet anahtar ile
saglanacaksa o kadar sayida anahtar Uretilir. Yapay zeka algoritmasi bu anahtarlar bir araya gelmeden
degistirilemez. Verilerin sifresi bu anahtarlar bir araya gelmeden kirllamaz. Bdylece Artagan’in hedefle-
digi kuvvetler ayriigi prensibi hentiz isin en basinda, veri kaydi asamasinda saglanmis olur. Bir fize firlat-
mak icin en az iki kisinin anahtar cevirmesi gerektigi gibi Artagan’in fonksiyonlari da agindaki paydaslarin
anahtari cevirmesiyle hayata gecebilir. Bu kapal devre yapida herhangi bir Artagan calisaninin sisteme
giris yapip disari veri cikarmasi da mimkiin degildir. Cikarabilecegi veri, diger paydaslarin anahtarlarini
icermeyecegi icin anlamsiz bir veri olacaktir.

Bu bélimin basinda bir sorudan bahsetmistik: Artagan’i kim denetleyecek?

Blok zinciri yapisi bu denetimi mimkuin kilar. Hem de insan faktértint disarida birakarak.

Artagan, yolsuzluga, vergi kacirmaya, diizensizlige, verimsizlige karsi gelistiriimis sistemsel bir c6zGmddr.
CozUmun kisiler yerine sisteme bagli olmasi, tlkeyi kim ydnetirse yénetsin sistemin isler olmasini saglar.

Sistemin isleyisi tim toplumun bir dlizen icinde yasamasini saglar. Artagan suclulari yakalayip cezaland-
iracak olan degil, bizi suc islemekten alikoyacak o diizenin adidir.



Ya Sonrasi?

Artagan uzun yillardir bekledigimiz bir bolluk dénemini vadediyor. Ancak bu sefer bu bolluk déneminde
gecmis hatalarimizdan ders almali ve har vurup harman savurmadan, gelecegdi kurgulamak adina hizlica
yapisal reformlara yénelmeliyiz.

Artagan’in saglayacagdi para bollugu kacinilmaz olarak tiketimi artiracaktir. Bu tiketim artisi, ihracattan
once ithalati artirarak Turkiye'nin dis ticaret acigini hizla ylikseltme gibi bir riski icinde barindirir.

Kaynaklarimiz artacagi ve ekonomi buliyliyecegdi icin buglinkiinden cok daha ytiksek dis ticaret acigini
gogusleyebilecek konuma erisecek olsak da siirekli ve saghkh bir bliiyimenin temellerini atmak icin kisa
zamanda Turkiye'yi ithal ettiginden daha cok ihracat yapan, yani cari fazla veren bir tlke konumuna
tasimaliyiz. Turk lirasinin degerini korumak ve ekonomimizi krizlere karsi direncli kilmak adina buna mecbu-
ruz.

Yapilacaklar listemiz cok maddeden olusan yogun bir liste: Turk sirketlerine kiiresel arenada avantaj sagla-
mak, girisimciligi arttirmalk, teknolojiye ve marka degerine yatirim yapip Turkiye'yi fason Gretimden katma
degerli Uretime tasimak, ileri mihendislik, genetik, tip, sanat ve daha pek cok alanda yetkin bir insan
kaynagdi olusturmak gibi uzun bir listemiz var. Bu maddelerin her biri ayri bir reform bashgidir.

Turkiye'yi teknoloji gelistiren katma degerli Grin Ureten, vasata razi gelmeyen bir Ulke konumuna
tasimamiz icin yine cesur bir adim atmak zorundayiz. yilestirilmis ve Giiglendirilmis Parlamenter Sistemiile
basladigimiz, Artagan ile devam eden calismalarimiz yakin zamanda yeni ¢c6ziim énerileri ve yeni vizyonlar
ile devam edecek.

Once siyaseti degistirecek, sonra iktidar degistirecek ve sonunda Tiirkiye'yi degistirecegiz.

Saygilarimizia...
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